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Skroty i pojecia

ASRC (lit. Alytaus sporto ir rekreacijos centras) - Centrum Sportu i Rekreacji Alytus

CAWI (Computer-Assisted Web Interview) — ankietowanie przeprowadzane przy pomocy formularza online
0SiR Suwatki — Osrodek Sportu i Rekreacji w Suwatkach

SP — szkota podstawowa
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Streszczenie (PL)

Niniejszy dokument zostat przygotowany w ramach projektu ,Sportowe pogranicze — promocja sportu
i zdrowego stylu zycia w regionie pogranicza”, wspotfinansowanego z Programu Wspotpracy Transgranicznej
Interreg VI-A Litwa-Polska 2021-2027. Celem programu jest diagnoza obecnego stanu, analiza zasobow
i potencjatu, a takze okreslenie kierunkéw rozwoju sportu i kultury fizycznej w miastach Suwatki, Olita oraz
Druskienniki. Diagnoze przeprowadzono za pomoca analizy danych zastanych (desk-research), badan
ankietowych CAWI (Computer-Assisted Web Interview) wsrdd mieszkancow i organizacji sportowych, a takze
wizji terenowych.

Kluczowe wnioski i ustalenia z badan:

= (Ogo6lna ocena: sytuacja w obszarze sportu i rekreacji zostata oceniona jako dobra w Suwatkach
i Druskiennikach, natomiast przecigtna w Olicie. Mieszkancy badanych miast sa aktywni,
a infrastruktura sportowa jest ogélnie w dobrym lub zadowalajgcym stanie.

=  Motywacja i bariery: gtdbwnym czynnikiem motywujacym do aktywno$ci fizycznej jest dbato$é
o0 zdrowie. Najwigkszymi barierami sa natomiast brak motywac;jii brak czasu. Mieszkancy jako aspekty
zachecajace do wigkszej aktywnosci wskazuja nizsze ceny, bezptatne zajecia, a takze wigksza oferte
i dostepno$é obiektow sportowych.

» Organizacje sportowe: organizacje w badanych miastach borykaja sie przede wszystkim
z niewystarczajacymi Srodkami finansowymi oraz trudno$ciami w pozyskiwaniu nowych cztonkdw.
Badania wykazaty takze, ze dziatania organizacji nie sg sp6jne z oczekiwaniami mieszkafncow.

Na podstawie wynikéw badan opracowano plan dziatan, ktéry opiera sie na spojnej wizji i misji.
Wizja:
Miasta, w ktorym sport faczy spofecznosc, promuje zdrowy styl Zycia i jest dostepny dla kaZzdego
— niezaleznie od wieku, umiejetnosci czy miejsca zamieszkania.
Misja:
Tworzy¢ warunki do aktywnosci fizycznej i sportowey dla kazdego mieszkarica poprzez
nowoczesnag infrastrukturg, wsparcie klubow i inicjatyw lokalnych, rozwdj talentow oraz
promocje zdrowego stylu Zycia. Wspierac wspofprace migdzynarodowa, turystyke sportowa
finnowacyjne projekty, tak aby sport stat sie motorem integracji spofecznej, edukacji oraz
rozwoju miasta.

Aby je zrealizowa¢ program wyznacza cztery gtdwne cele strategiczne. Po pierwsze, dazy do zwiekszenia
dostepu do infrastruktury sportowej i rekreacyjnej. Po drugie, ma na celu podniesienie jakoS$ci i liczby
organizowanych wydarzen sportowych, co w konsekwencji ma zwigkszy¢ liczbe ich uczestnikdw. Trzeci cel to
wsparcie lokalnych klubow i organizacji sportowych, ktdre sa fundamentem sportowego zycia w regionie.
Wreszcie, czwarty cel koncentruje sie na szerokiej promocji sportu i zdrowego stylu zycia, ze szczeg6lnym
uwzglednieniem dzieci i mtodziezy. Wszystkie te cele majg by¢ osiggniete poprzez konkretne dziatania, ktére
szczeg6towo opisano w dokumencie. Plan zaktada m.in. rozbudowe i modernizacje infrastruktury sportowej,
inwestujac w nowe obiekty, modernizujac te juzistniejace oraz tworzac Sciezki rowerowe i sitownie plenerowe.
W ramach programu beda organizowane wydarzenia sportowe — od lokalnych, po miedzynarodowe — majace
angazowaC spoteczno$¢ i promowac¢ aktywny tryb Zzycia. Kluczowym elementem jest takze finansowe
wsparcie, ktore ma by¢ zapewnione poprzez programy dotacyjne i stypendia dla klubéw i utalentowanych
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sportowcow. Dodatkowo, planowane sg kampanie informacyjne i edukacyjne, ktére maja zwiekszaé
Swiadomos$¢ mieszkancow. Wprowadzona ma by¢ takze szeroka wspétpraca z lokalnymi organizacjami,
szkotami i sektorem prywatnym, aby stale poszerzac¢ i uatrakcyjnia¢ oferte sportowa. Wreszcie, program stawia
na réznicowanie oferty, aby sprostaé¢ potrzebom zaréwno sportowcow amatoréw, jak i profesjonalistow.

Realizacja planu wizji wymaga wspotpracy samorzadéw, organizacji sportowych i mieszkancow oraz
konsekwentnego wdrazania dziatan inwestycyjnych, edukacyjnych i promocyjnych. Program stanowi
podstawe do podejmowania dalszych decyzji strategicznych, ktére maja zapewni¢ dynamiczny, zréwnowazony
rozwoj sportu i rekreacji w miastach.

Summary (ENG)

This document was prepared as part of the project “Sports Borderland — Promotion of Sport and Healthy
Lifestyle in the Border Region,” co-financed by the Interreg VI-A Lithuania-Poland Cross-Border Cooperation
Program 2021-2027. The aim of the program is to diagnose the current state, analyze resources and potential,
and determine directions for the development of sport and physical culture in the cities of Suwalki, Alytus, and
Druskininkai. The diagnosis was carried out using desk research, CAWI (Computer-Assisted Web Interview)
surveys among residents and sports organizations, as well as field visits.

Key findings and conclusions from the research:

= QOverall assessment: the situation in the area of sports and recreation was assessed as good in Suwalki
and Druskininkai, and average in Olita. The residents of the surveyed cities are active, and the sports
infrastructure is generally in good or satisfactory condition.

= Motivation and barriers: the main motivating factor for physical activity is health care. The biggest
barriers are lack of motivation and lack of time. Residents indicate lower prices, free classes, as well
as a wider range and availability of sports facilities as aspects that encourage greater activity.

= Sports organizations: Organizations in the cities surveyed struggle primarily with insufficient funding
and difficulties in recruiting new members. The research also showed that the activities of these
organizations are not consistent with the expectations of residents.

Based on the results of the research, an action plan was developed that is based on a coherent vision and
mission.

Vision:
A city where sport brings the community together, promotes a healthy lifestyle, and is accessible
to everyone — regardless of age, ability, or place of residence.

Mission:

To create conditions for physical activity and sports for every resident through modern
infrastructure, support for clubs and local initiatives, talent development, and promotion of a
healthy lifestyle. To support international cooperation, sports tourism, and innovative projects so
that sport becomes a driver of social integration, education, and city development.

To achieve these goals, the program sets out four main strategic objectives. First, it aims to increase access to
sports and recreational infrastructure. Second, it aims to improve the quality and number of sporting events
organized, which in turn will increase the number of participants. The third objective is to support local sports
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clubs and organizations, which are the foundation of sporting life in the region. Finally, the fourth objective
focuses on the widespread promotion of sport and healthy lifestyles, with particular emphasis on children and
young people. All these objectives are to be achieved through specific measures, which are described in detail
in the document. The plan includes the expansion and modernization of sports infrastructure, investing in new
facilities, modernizing existing ones, and creating bike paths and outdoor gyms. The program will organize
sporting events, from local to international, to engage the community and promote an active lifestyle. Financial
support is also a key element, to be provided through grant programs and scholarships for clubs and talented
athletes. In addition, information and education campaigns are planned to raise awareness among residents.
Extensive cooperation with local organizations, schools, and the private sector is also to be introduced in order
to continuously expand and enhance the range of sports activities on offer. Finally, the program focuses on
diversifying the offer to meet the needs of both amateur and professional athletes.

The implementation of the vision plan requires cooperation between local governments, sports
organizations, and residents, as well as the consistent implementation of investment, educational, and
promotional activities. The program provides a basis for further strategic decisions to ensure the dynamic and
sustainable development of sports and recreation in cities.
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Czes¢ diagnostyczna

Wprowadzenie do diagnozy

Celem diagnozy jest ustalenie cech i zasad funkcjonowania okre$lonego wycinka rzeczywisto$ci. Badania te
maja na celu stwierdzenie prawdziwych faktow lub zjawisk, ustalenie stanu faktycznego, rzeczywistych cech
i zasad funkcjonowania. W procedurze diagnostycznej dazy sie do odpowiedzi na pytania takie jak: jaki jest
stan rzeczy, dlaczego stan rzeczy jest wtasnie taki, co zrobi¢ aby stan rzeczy byt zgodny z naszymi
oczekiwaniami. W celu sporzadzenia diagnozy nalezy opracowa¢ procedure diagnostyczng, stanowigca
czynno$ci badawcze polegajace na ustaleniu danego stanu rzeczy lub zmian stanéw rzeczy dokonujacych sie
w pewnym przedziale czasowym'.

Cel diagnozy

Realizujac zadanie przygotowania i przeprowadzenia badan okreslony zostat okreslony cel gtéwny i cele
szczegotowe. Celem gtdwnym przeprowadzanej diagnozy jest:

= Analiza posiadanych zasobow i potencjatu w celu okreslenia kierunkéw rozwoju sportu, kultury
fizycznej i zdrowego stylu zycia w miastach.

Cel gtdwny zostanie zrealizowany poprzez osiagnigcie nastepujacych celéw szczegétowych:

» Analiza zasobow materialnych (infrastruktura) i niematerialnych (organizacje, know-how) w miastach.
= Analiza lokalnych polityk w zakresie rozwoju sportu, kultury fizycznej i zdrowego stylu zycia.
= Analiza zachowan i trendow spotecznych w zakresie sportu, kultury fizycznej i zdrowego stylu zycia.

Metodyka diagnozy, badan i narzedzia badawcze

Diagnoza we wskazanym obszarze zostata przeprowadzona z zastosowaniem trzech metod:

= analizy desk-research danych zastanych o charakterze ilo§ciowym i jako$ciowym,

= analizy danych pierwotnych o charakterze iloSciowym i jako§ciowym pozyskanych poprzez badanie
przeprowadzone metodg CAWI (Computer-Assisted Web Interview),

= wizje terenowa w kazdym z trzech miast.

W celu zapewnienia najwyzszej jako$ci badania oraz ograniczenia szans wystapienia elementu btedu ludzkiego
wszelkie dziatania w ramach planowanej realizacji zwigzane z badaniem i analiza zostaty wykonane
z zastosowaniem metody triangulacji. Jest to metoda powszechnie wykorzystywana w badaniach
spotecznych? W realizacji zostaty wykorzystane nastgpujace rodzaje triangulacii:

= triangulacja danych/zrodet — wykorzystanie w jednym badaniu kilku réznych zrodet danych i informaciji;
w badaniu uzyte zostaty zaréwno zrodta obiektywne, szeroko i niezaleznie opisujace dane zjawisko (na

J. Apanowicz, ,Metodologia ogdlna”, Wydawnictwo Diecezji IV Plinskiej Bernardinum, Gdynia 2002
2|. Rzeszutek, , Triangulacja w badaniach spotecznych”, Uniwersytet rzeszowski, Rzeszow 2018
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przyktad statystyki publiczne), jak i Zrddta cechujace sie wigksza subiektywnos$cig i bardziej
bezposrednim podejsciem do zagadnienia (np. informacije jakoSciowe z literatury tematycznej);

= triangulacja perspektyw badawczych — przeprowadzenie dziatan analitycznych i wnioskowania przez
wiecej niz jednego eksperta oraz poprzez zastosowanie kilku technik badawczych obejmujacych m.in.:
analize desk-research i ankietowanie.

Zastosowanie powyzszych metod triangulacji pozwolito na wychwycenie ewentualnych btedow ludzkich,
wykorzystanie umiejetnos$ci i wiedzy oséb o r6znym doSwiadczeniu oraz eliminacje ryzyka subiektywizmu.

Analiza desk-research dotyczyta danychiinformacji dostarczonych przez Urzad Miejski w Suwatkach, Centrum
Sportu i Rekreacji w Alytus, Centrum Sportowe w Druskiennikach oraz ogélnodostepnych danych pozyskanych
przez Wykonawce. Zakres danych zostat dobrany w spos6b umozliwiajacy ocene sytuacji w miastach. Dane te
dotyczyly:

= uwarunkowan spoteczno-gospodarczych,

= infrastruktury sportowo-rekreacyjnej,

= organizacji dziatajacych w obszarze sportu i rekreacji
= preferencji mieszkafncow.

Wszystkie dane statystyczne wykorzystane w badaniu sg mozliwie najaktualniejszymi danymi pozyskanymi
z rzetelnych zrodet obejmujgcych: Bank Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego, Statystyczne
Vademecum samorzadowca Gtéwnego Urzedu Statystycznego oraz Urzad Miejski w Suwatkach. W przypadku
danych przekrojowych kazdorazowo dokonano analizy dla okresu kilku lat, co pozwala na zobrazowanie
wystepujacych trendow.

Dla zachowania spéjnosci wnioskow wynikajacych z diagnozy wzgledem dokumentdow strategicznych
miast w badaniu zostaty rowniez uwzglednione nastepujace dokumenty:

=, Suwatki 2030. Strategia rozwoju”,

= Druskininky savivaldybés, 2021-2029 mety, strateginis plétros planas” (Strategiczny plan rozwoju
gminy Druskienniki na lata 2021-2029),

=  Alytaus miesto savivaldybés. Strateginis plétros iki 2030 mety - planas” (Gmina miejska Alytus.
Strategiczny rozwdj do 2030 roku - plan).

Powyzsze dokumenty zostaty przeanalizowane pod wzgledem diagnozy sytuacji z obszaru sportu i rekreacji
oraz planowanych przez miasta dziatan.

Badanie CAWI zostato przeprowadzone wsrdd dwdch grup — mieszkaficow i organizacji dziatajacych
w obszarze sportu/rekreacji na terenie kazdego z miast. Dla kazdej z grup zostato opracowane inne narzedzie
badawcze pozwalajace na okreslenie potrzeb i potencjatu. Badania zostaty przeprowadzone z uzyciem
internetowego formularza ankiety. W tym celu wykorzystano aplikacje, ktéra cechuje sie prostym interfejsem,
mozliwo$cia dostosowania ankiety dla oséb niedowidzacych, mobilnosciag poprzez dostosowanie do
komputerdw i urzadzen typu smartphone oraz pozwala na tatwa dystrybucje ankiety poprzez link, czy kod QR.
Badanie zostato przeprowadzone w kazdym z trzech miast w tym samym czasie, od 28.07.2025 r. do 17.08.2025
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r., tj. przez 20 dni kalendarzowych. Ankiete rozdystrybuowano z wykorzystaniem stron internetowych, mailingu
i mediéw spotecznos$ciowych. W dystrybucji ankiet udziat miata zaréwno firma Wykonawcy, jak i urzedy miast
i jednostki miejskie (np. OSiR Suwatki, Centrum Sportu i Rekreacji w Alytus, Centrum Sportowe w
Druskiennikach).

Wykorzystanym narzedziem badawczym byta ankieta liczaca tacznie 22 pytania o charakterze otwartym,
zamknigtym i pétotwartym, przy czym miaty one charakter jednokrotnego lub wielokrotnego wyboru. Dla
przejrzystosci ankiety wobec respondentdw pogrupowano je na sekcje tematyczne.

Proba badania stanowita probe reprezentatywng, co oznacza, ze jej cechy odzwierciedlaja strukture
grona mieszkancow kazdego z miast. Pozwala to na wykorzystanie wynikéw badania do wnioskowania dla
catej populacji. Wybor ankietowanych zostat dokonany z zastosowaniem zasady losowego doboru
(probabilistycznego), gdzie rekrutacja respondentéw zgodnie z teoria klasycznego wnioskowania
statystycznego jest podstawowa zasada doboru proby pozwalajaca na stosowanie rachunku
prawdopodobienstwa®. Technika doboru proby miata charakter przypadkowy polegajacy na losowym doborze
elementow do proby, gdyz znalazty sie one w odpowiednim czasie w odpowiednim miejscu®.

W celu osiagniecia reprezentatywnos$ci dokonano szacowania liczby mieszkancéw miast. Wielko$¢é
proby zostata okreSlona na podstawie metod statystycznych. Przyjete zatozenia okreSlone przez
Zamawiajacego to: poziom ufnosci p=0,9 (90%), poziom istotno$ci a=0,05 (5%) i btad maksymalny wynoszacy
e=b%. Na podstawie przyjetych zatozen oszacowano wielko$ci préb przedstawione w tabeli.

Tabela 1. Reprezentatywne wielkosci prob w badaniu

Miasto Wielko$¢ populacji \ Wielkos$¢ proby
Suwaltki 68 1435 187
Olita 51004° 187
Druskienniki 20 0877 186

Zrodto: opracowanie wiasne

Wykorzystanym narzedziem badawczym byta ankieta liczaca tacznie 14 pytan o charakterze otwartym,
zamknigtym i pototwartym, przy czym miaty one charakter jednokrotnego lub wielokrotnego wyboru. Dla
przejrzystosci ankiety wobec respondentow pogrupowano je na sekcje tematyczne.

Proba badania stanowita probe reprezentatywna, co oznacza, ze jej cechy odzwierciedlaja strukture
grona organizacji kazdego z miast. Pozwala to na wykorzystanie wynikéw badania do wnioskowania dla catej
populacji. Wybor ankietowanych zostat dokonany z zastosowaniem zasady celowego doboru
(nieprobabilistycznego) ze wzgledu na znaczace ograniczenie ankietowanej populacji i potrzebe mozliwie

3 M. Szreder, ,Losowe i nielosowe proby w badaniach statystycznych”, Gtowny Urzad Statystyczny, Warszawa 2010

* A. Miszczak, J. Walasek, , Techniki wyboru préby badawczej”, Wydawnictwo Akademii Obrony Narodowej, Warszawa,
2013

5 Bank Danych Lokalnych Gtownego Urzedu Statystycznego, https://bdl.stat.gov.pl/bdl/start, dostep z dnia 04.07.2025

8 Oficjalny Portal Statystyczny, https://osp.stat.gov.It/statistiniu-rodikliu-analize#/, dostep z dnia 04.07.2025

7 lbidem
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bezposredniego dotarcia do podmiotdw. Ze wzgledu na stosunkowo niewielkg liczbe podmiotéw
i respondentéw w analizie wynikéw badania skupiono si¢ na analizie danych w ujeciu jakoSciowym.

Diagnoza — analiza desk-research

W obowiazujacych dokumentach strategicznych miasta sport jest uwazany za jego mocna strone
(infrastruktura, wspotpraca transgraniczna), a dalszy rozw6j dziedziny zgodnie ze wskazaniem wptynie na
poprawe stanu zdrowia mieszkancéw i ich aktywizacje oraz uzupetni obowiagzujace trendy zdrowego trybu
zycia. Cel operacyjny 5.1.2 Dostgpne ustug obejmuje nastepujace planowane dziatania: ,rozwdj inicjatyw
w ramach poprawy oferty spedzania czasu wolnego (dla rodzin, 0séb mfodych, osob starszych), w tym rozwdj
sportu masowego i rodzinnego, poprawg dostepnosci infrastruktury sportowej, w tym modernizacje
przyszkolnych obiektow sportowych”°. W mie$cie nie obowigzuje osobna strategia rozwoju sportu.

Zgodnie z uchwata Rady Miejskiej w Suwatkach w sprawie okre$lenia warunkow i trybu finansowania
rozwoju sportu w Mie$Scie Suwatki w Suwatkach jest osiem sportdw uznanych w Suwatkach za wiodace. Sa
to:

= Sporty indywidualne: badminton, karate kyokushin, lekkoatletyka, ptywanie, szachy i zeglarstwo;
=  Gry zespotowe: pitka nozna i siatkdwka.

W Suwatkach dziataja 64 stowarzyszenia i kluby sportowe, w tym 16 uczniowskich klubéw sportowych, ktére
ofertuja zajecia w ponad 30 sportach. Ponadto w O$rodku Sportu i Rekreacji w Suwatkach dziataja dwie sekcje:
sekcja boksu oraz sekcja modelarstwa lotniczego. Do najbardziej znanych nalezy Suwalski Klub Badmintona,
Lekkoatletyczny Uczniowski Klub Sportowy ,Hancza", Wigry Suwaltki S.A. (pitka nozna), Klub Szachowy
Haiicza Suwatki, Suwalski Klub Karate Kyokushin, Miejski Klub Sportowy Slepsk Malow Suwatki Sp. z 0.o.
(siatkowka) i Miedzyszkolny Uczniowski Klub Sportowy ,,Olimpijczyk" (ptywanie). Cechuja sie one zaréwno
duzymi osiagnieciami (medale w igrzyskach olimpijskich i paraolimpijskich, medale w mistrzostwach
Polski, Europy i $wiata), dlugoletnia tradycja, jak i popularnoscia wsréd mieszkancow.

Infrastruktura sportowo-rekreacyjna w miescie jest nadzorowana przez O$rodek Sportu i Rekreacji
w Suwatkach dziatajacy na podstawie uchwaty nr XXI/207/99 Rady Miejskiej w Suwatkach z dnia 22 grudnia
1999 r. Podmiot jest odpowiedzialny za utrzymanie obiektéw, a jego celem jest dazenie do najwyzszego,
profesjonalnego poziomu $wiadczonych ustug zaréwno w obszarze dziatalno$ci sportowej, jak réwniez
w propagowaniu aktywnego i zdrowego stylu zycia wéréd mieszkaicow''. Ich zestawienie przedstawiono
w tabeli.

Tabela 2. Infrastruktura sportowo-rekreacyjna w mie$cie Suwatki

Nazwa  Zastosowanie | Opis Lokalizacja

8 Urzad Miejski w Suwatkach, https://um.suwalki.pl/mieszkaniec/obiekty-sportowe, dostep z dnia 23.07.2025
% 0$rodek Sportu i Rekreaciji w Suwatkach, https:/osir.suwalki.pl/nasze-obiekty/, dostep z dnia 24.07.2025
10Urzad Miejski w Suwatkach, , Suwatki 2030. Strategia rozwoju”, UM w Suwatkach, Suwatki 2021

" 0$rodek Sportu i Rekreacji w Suwatkach, https://osir.suwalki.pl/o-nas/, dostep z dnia 24.07.2025
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Obejmuje: dirt park zawierajacy dwie linie przeszkad

z najazdami, mini pumptrack — tor dla dzieci w wieku 3-6
lat, pumptrack — uniwersalny tor dla wszystkich grup
wiekowych o nawierzchni bitumiczne;j.

Zalew Arkadia,

Bike Park sporty rowerowe ul. Wojska
. S . Polskiego 2
Na terenie znajduje sie plac wypoczynkowy wyposazony
miedzy innymi w tawki, stojaki rowerowe, a takze stacje
naprawy rowerow.
= sporty Obejmuije kilkanascie przeszkdd do wyczynowego Zalew Arkadia
rowerowe pokonywania na deskorolkach i rowerach (m.in. rampa, . !
Skatepark . . - ul. Wojska
= skateboarding rail, funbox, minirampa). Polskieqo 2
= wspinaczka g
Obejmuje: hale basenowa, zesp6t szatniowo-sanitarny SPnr10z
oraz pomieszczenia higieniczno-sanitarne, gospodarcze, Oddziatami

Ptywalnia OSiR

sporty wodne -
ptywanie

magazynowe i techniczne.

Strzezona ptywalnia z widownig sktada sie z jednej niecki
basenowej (4 tory ptywackie) i cze$ci wyptyconej (2 tory).

Integracyjnymi
im.
Olimpijczykéw

Przeznaczona dla klientow indywidualnych i dla Zﬁltzl::;er:/vrclz;B
zorganizowanych grup.
Plywalnia Obiekt nieczynny do momentu przeprowadzenia remontu ul. Wojska
miejska Polskiego 2
= badminton Obejmuje: $cianke wspinaczkowa o powierzchni 165m?,
= koszykdwka sitownig, saune i basen (obecnie nieczynny), hale duza
" siatkowka (wymiary 48,44 m x 23 m, 18 m), hale matg (wymiary 23,50
Hala sportowa | * Pitka reczna m x 14,8 m). Ma tacznie 3 300 m2 powierzchni uzytkowej. | 1 Woiska
ze §ciana = pitka nozna - oj
wspinaczkowa | futsal Polskiego 2
= |ekkoatletyka
= rekreacja

» wspinaczka

Hala sportowo-
widowiskowa
"Suwatki Arena"

= koszykowka
= siatkéwka
= pitka reczna
= rekreacja

Obejmuje: boiska do siatkdwki, koszykéwki, pitki recznej
i sale treningowa. Ma tgcznie 6 600 m2 powierzchni
uzytkowe;.

Obiekt udostepniany jest szkotom, osobom
indywidualnym i firmom. Petni rowniez role sali
widowiskowo-koncertowe;j.

ul. Zarzecze 26

= sporty wodne —
z

Obejmuje: 20 miejsc noclegowych w pokojach, sale
konferencyjna na 30 os6b, wypozyczalnig sprzetu

Przystan Stary wykorzystaniem ptywajacego (fodzie wiostowe wyposazone w silniki Stary Folwark
Folwark todzi elektryczne, jacht kadtubowy, rowery wodne oraz kajaki). | 55D
Obiekt jest dzierzawiony przez firme zewnetrzna.
Obejmuje: strefe rekreacyjna i sportowa — baseny,
= sporty wodne — | Drodzik, zjezdzalnie wewnetrzng, dwie zjezdzalnie
Aquapark plywanie zewnetrzne, kompleks tazni i saunarium. W centrum ul. Papieza Jana
= rekreacja znajduje sig réwniez gastronomia, sala konferencyjna, Pawta Il 7
przychodnia rehabilitacyjna, klub fitness, ustugi
fryzjersko-kosmetyczne i sklep sportowy.
s e | 1o
Lekkoatletyczny ' ' Polskiego 17

= tenis

mtotem i dyskiem, miejsca noclegowe dla 30 os6b,
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im. Jadwigi sanitariaty (szatnie z natryskami), korty tenisowe
Olbry$ i treningowe boisko pitkarskie.
Obejmuje: boisko gtéwne z podgrzewang murawa, dwa
boiska treningowe, zaplecze techniczno-socjalne w tym
. . szatnie dla zawodnikéw, pomieszczenia dla sedzidw,
. = pitka nozna L . L . .
Stadion . opieki medycznej, treneréw i szkoleniowcow,
. . = rekreacja . . . . ul. Zarzecze 26
pitkarski . pomieszczenia dla VIP, prasy, radia i telewizji, sale
= sporty sitowe : .
konferencyjno-prasowa, oraz kompleks rekreacyjny
(sitownia, salka do ¢wiczen, gabinet odnowy
biologicznej).
= sporty wodne — | Obejmuje: kompleks rekreacyjno-sportowy potozony nad
z zalewem Arkadia, a w tym plaze miejska, wypozyczalnig
wykorzystaniem | sprzetu wodnego, kawiarnie, plac zabaw, korty tenisowe,
todzi boiska do pitki siatkowej i pitki noznej oraz sitownie
Centrum = sporty wodne— | plenerowa. ul. Wojska
Arkadia ptywanie Polskiego 2
= siatkéwka
= pitka nozna
= tenis

= sporty sitowe

Suwatki Beach
Arena

= pitka nozna
plazowa

= siatkéwka
plazowa

Obejmuje: petnowymiarowe boisko do pitki noznej
plazowej, trzy petnowymiarowe boiska do siatkowki
plazowej.

Zalew Arkadia,
ul. Wojska
Polskiego 2

Street Workout

rekreacja

Obejmuje wszelkiego rodzaju drazki, porgcze, murki i inne
przeszkody umozliwiajgce rozwoj fizyczny.

Zalew Arkadia,
ul. Wojska
Polskiego 2

Sitownie
plenerowe

= rekreacja
= sporty sitowe

Obejmuje kilkanascie urzadzen, m.in.: wio$larz, orbitek,
twister, wahadto, prasa nozna, wyciag gorny i taweczka
do wyciskania lezac.

Zalew Arkadia
ul. Wojska
Polskiego 2;
pomiedzy ul. A.
Putry, R.
Minkiewicza, A.
Wierusza-
Kowalskiego i
gen. W.
Andersa;

ul. Dubowo I;
ul. Ignacego
Daszynskiego;
rejon ul.

Szpitalnej i W.
S. Reymonta;
ul. Szwajcaria;
Al. Osiedla
Hancza
Obejmuje dwa korty ze sztuczng nawierzchnig trawiasta Zalew Arkadia,
Korty tenisowe | tenis i sztucznym o$wietleniem. ul. Wojska
Polskiego 2
Korty tenisowe | tenis Obejmuje trzy korty tenisowe ze sztuczna nawierzchnia ul. ngska
ceglana. Polskiego 17
Lodowisko yswiarstwo Obiekt dziatajacy w sezonie zimowym. Zlokalizowany przy ul. Szpitalna 66

szkole i zarzadzany przez OSiR Suwatki.
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. . . Obejmuje kilkanascie nowoczesnych roweréw miejskich. | Zalew Arkadia,
Wypozyczalnia | rekreacja - jazda ,
i ul. Wojska
rowerow na rowerze .
Polskiego 2
R(_)V\_/er_y rekreacia - jazda Wypozyczalnla I|cza_ca 1_7 stacji i 160 rowerow w _
miejskie N rowerze strategicznych lokalizacjach. cate miasto
SUWER
Obejmuije boisko do pitki noznej. ul. Pileckiego;
ul.
Boisko Orlik pitka nozna Hamerszmita;
ul. Szpitalna,
Osiedle Kamena
. Obejmuje boisko do koszykowki uliczne;. Zalew Arkadia,
Suwalski k
streetball ul. Wojska
StreetLand .
Polskiego 2

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie: Urzad Miasta Suwatki, https://um.suwalki.pl/mieszkaniec/obiekty-sportowe, dostep z dnia
23.07.2025; Osrodek Sportu i Rekreacji w Suwatkach, https://osir.suwalki.pl/nasze-obiekty/, dostep z dnia 24.07.2025

Wykazana infrastruktura zostata przeanalizowana podczas wizji terenowej w dniach 10-11.08.2025 r.
Infrastruktura jest zlokalizowana w miejscach o dobrej dostepnosci dla mieszkancéw, a poszczegélne obiekty
sg rozlokowane w rdéznych regionach miasta o dobrej dostepnosci komunikacyjnej. Pod wzgledem
obowigzujacych cen np. za korzystanie z kortdw tenisowych obiekty nalezy uznaé za dostepne dla
poszczegdlnych grup spotecznych (obowiazujace znizki dla dziecii mtodziezy). W wigkszo$ci infrastruktura jest
nowa lub w zadowalajagcym stanie oraz nie zagraza bezpieczenstwu uzytkownikow. Zauwazony wyjatek
stanowi Skatepark przy Zalewie Arkadia. Jego kompleksowa modernizacja rozpocznie sig w IV kwartale 2025 r.

Miasto finansuje sport w zroznicowanym zakresie, ktory obejmuje: inwestycje w infrastrukture,
utrzymanie infrastruktury, dotacje dla klubéw sportowych i stowarzyszen na szkolenie sportowe dzieci i
miodziezy, wydatki na stypendia, nagrody i wyr6znienia sportowe oraz organizacje wydarzen sportowych i
rekreacyjnych. Ich wysoko$¢ zostata przedstawiona w tabeli.

Tabela 3. Wydatki miasta Suwatki na kulture fizyczna i sport
Wydatki (PLN)

biezace inwestycyjne \ SUMA % budzetu
2020 18 326 372 237 630 18 564 002 3,59%
2021 19023 752 2495 320 21519072 4,08%
2022 21837 522 2008 000 23 845 522 4,13%
2023 24 182 641 1101 000 25 283 641 4,26%
2024 24957 039 2122 000 27 079 039 3,72%
30 000 000 zt 5%
25 000 000 2t 4%
/
20 000 000 zt 9% inwestycyjne
15000 000 zt ..
oy, M bieiace
10 000 000 zt
o =% budzetu
5000 000 zt I I 1%
0zt 0%
2020 2021 2022 2023 2024

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: Urzad Miejski w Suwatkach, https://um.suwalki.pl/mieszkaniec/aktualnosci,4002/raport-o-
stanie-miasta-suwalki-za-2024r,2590985, dostep z dnia 25.07.2025

Strona 14z 48




Wspélfinansowany przez O
HiILtCIrecy UNIE EUROPEJSKA

Litwa - Polska

Zgodnie z przedstawionymi danymi wydatki miasta na kulture fizyczna i sport wykazuja trend wzrostowy,
a Srednioroczne zwigkszenie wydatkow wynosi 7,86%. Jednoczesnie wydatki te stanowig zréznicowany
odsetek budzetu miasta, a jego Srednia warto$¢ wynosi 3,96% i stanowi poziom podobny do innych
samorzadow tej wielko$ci. Odsetek przeznaczenia wydatkéw na poszczegodlne cele jest zalezny od inwestycji
podejmowanych przez miasto i realizowanych programéw. W ostatnich latach zauwazalny jest znaczacy
spadek wydatkéw przeznaczonych na stypendia sportowe dla zawodnikow i trenerdw, ktdre z 14,17% w 2021 r.
spadty do 7,02% w 2024 r. Jest to wynikiem zmiany zasad finansowania sportu profesjonalnego, przez co umowy
stypendialne zostaty zamienione na umowy dot. ustugi promocji miasta poprzez sport. Wsréd wydatkow
biezacych najwigksza czes$¢ jest przeznaczana na dziatalno$¢ 0SiR w Suwatkach (okoto 80%) i Urzedu Miasta
(okoto 13%).

W obowiazujacych dokumentach strategicznych miasta dostrzezono rozwojowy trend sportu i rekreacji pod
wzgledem infrastruktury, imprez i preferencji mieszkancow. W Il Priorytecie rozwoju uwzgledniono Cel 2.1.
Zwigkszenie mozliwosci spedzania wolnego czasu przez mieszkancow. Obejmuje on Zadanie 2.1.2
Wzmocnienie potencjatu ustug sportowych - zwiekszenie réznorodno$ci Srodkdw promujacych aktywno$é
fizyczng; promowanie wynikdw sportowcow wyczynowych. W mieScie nie obowigzuje osobna strategia
rozwoju sportu.

Ze wzgledu na potrzebe strategicznej orientacji rozwoju wyrozniono trzy wiodace dyscypliny/kategorie
w miescie:
= Koszykowka — miasto ma tradycje profesjonalnych druzyn oraz silne struktury mtodziezowe
i amatorskie, z naciskiem na rozwoj talentow.
= Pitka nozna — miasto ma wieloletnie tradycje i osiagniecia (DFK Dainava Alytus).
= Lekkoatletyka — miasto ma nowoczesny stadion, a zawodnicy odnosza sukcesy w biegach
i wielobojach.

Olita ma ponad 20 klubéw sportowych i organizacji.

Infrastruktura sportowo-rekreacyjna w miescie jest nadzorowana przez Centrum Sportu i Rekreacji Alytus
(lit. Alytaus sporto ir rekreacijos centras), ktore petni role instytucji integrujgcej lokalng spoteczno$¢ wokot
sportu i zdrowego trybu zycia. Poprzez swojg dziatalno$¢ nie tylko przyczynia sie do rozwoju talentow
sportowych i osiggania sukcesow na arenach krajowych i miedzynarodowych, ale rowniez zapewnia
mieszkancom dostep do nowoczesnej i bezpiecznej infrastruktury, zachecajac ich do codziennej aktywnosci
fizycznej. Dziatalno$¢ ASRC jest wielowymiarowa i obejmuje:

= Wspieranie sportu wyczynowego - ASRC jest baza treningowa dla wielu klubéw sportowych
i zawodnikow. Wedtug danych, centrum wspiera rozwaj ponad 20 dyscyplin sportowych, zatrudniajac
blisko 70 wykwalifikowanych treneréw. Do kluczowych sekcji nalezg m.in. lekkoatletyka, ptywanie,
koszykowka, pitka reczna, boks, judo, zapasy i strzelectwo.

12 Centrum Sportu i Rekreacji w Alytusie, https:/asrc.lt/, dostep z dnia 24.07.2025
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= Organizacje imprez sportowych i rekreacyjnych - centrum jest organizatorem i wspétorganizatorem
licznych wydarzen o charakterze lokalnym, krajowym i migdzynarodowym, ktére przyciagaja do Olity
zar6wno sportowcow, jak i kibicow.

= Zapewnienie infrastruktury sportowej mieszkaricom - jednym z priorytetow ASRC jest promowanie
aktywnego stylu zycia. Mieszkancy Olity moga korzystaé¢ z basenu, saun, kortéw tenisowych oraz
wynajmowac sale do gier zespotowych, co czyni centrum popularnym miejscem rekreaciji.

= Modernizowanie i inwestycje w obszarze infrastruktury sportowej i rekreacyjnej - centrum regularnie
inwestuje w modernizacje swojej infrastruktury. W ostatnich latach przeprowadzono znaczgce
remonty, modernizacje  hali sportowej, dostosowujac ja do potrzeb o0s6b
z niepetnosprawno$ciami. Planowane sa rowniez dalsze prace, w tym renowacja strzelnicy oraz
basenu dla dzieci. Warto$¢ tych inwestycji, czesto wspotfinansowanych ze Srodkéw Unii Europejskiej,

m.in.

siega milionéw euro, co $wiadczy o strategicznym znaczeniu obiektu dla miasta.

Tabela 4. Infrastruktura sportowo-rekreacyjna w miesScie Olita

Nazwa

| Zastosowanie

Lokalizacja

Patac Sportu

= koszykowka

= pitka reczna

= pitka nozna halowa
= siatkowka

= |ekkoatletyka

= strzelectwo

= rekreacja

= zapasy

Obejmuje: boisko do koszykéwki, pitki recznej,
pitki noznej halowej, siatkowki, areng
lekkoatletyczng, strzelnice, salg taneczna

i gimnastyczng, salg do zapaséw w stylu
wolnym, sale do fizjoterapii.

Naujoji str. 52,
Olita

Stadion

= pitka nozna
= |ekkoatletyka

Obejmuje: boisko do pitki noznej, sektor
lekkoatletyczny, korty tenisowe.

Birutés str. 5,

. Olita
= tenis
NP R Miklusény str.
Centrum siatkowki | siatkéwka - 36, Olita
= boks Obejmuje: sale bokserska, boisko do pitki A. Matucio str.
Szkota sportowa . . L
= pitka nozna nozne;. 14, Alytus
Strzelnica strzelectwo - Sglruu str. 13,
Olita

Basen sportowo-

Sportu Instytucji
Publicznej Alytus

= sporty wodne — ptywanie
= rekreacja

rekreacyjny Alytus Obiekt nieczynny do momentu przeprowadzenia remontu

Centrum = koszykéwka Obejmuje: dwie sale gimnastyczne i basen.

Rehab|l|ta(.:|.| i S{atkowka Jest bardziej odpowiednie do rehabilitacji Pramonés str.
Medycznej i = pitka reczna

i 0g6Inej opieki zdrowotnej, ale czgsto jest
wynajmowane grupom sportowcow na treningi
i zawody.

9, Olita

Tereny
rekreacyjne parku
miodziezowego

= skateboarding
= rekreacja

Park mtodziezowy wyposazony w place zabaw
dla dzieci, place sportowe, do gry w szachy lub
jazdy na rolkach i deskorolkach, specjalnie

oznaczone sg $ciezki rowerowe.

Zuvinto g., Olita

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie: https://www.alytusinfo.lt/pl/, dostep z dnia 26.07.2025; danych dostarczonych przez

Zamawiajacego

Wykazana infrastruktura zostata przeanalizowana podczas wizji terenowej w dniach 13-14.08.2025 r.
Infrastruktura jest zlokalizowana w miejscach o dobrej dostepno$ci dla mieszkancow, a w szczegdlnoSci
skupia sie wsrad osiedli mieszkaniowych. Infrastruktura w duzej czesci jest bezptatna lub objeta niewielkimi
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optatami. Stan infrastruktury jest przewaznie bardzo dobry (obiekty nowe) lub niezadowalajacy (obiekty
kilkuletnie). Dotyczy to przede wszystkim przyszkolnych boisk do pitki noznej i koszykowki.

Ze wzgledu na brak danych o szczegétowych danych finansowych dotyczacych wydatkow miasta na sport i
kulture fizyczna dane te nie moga zostaé przeanalizowane.

W obowiazujgcych dokumentach strategicznych miasta wskazano na obszar sportu jako mocng strone.
Zwrb6cono uwage na posiadanie infrastruktury, ktorej innowacyjno$¢ jest niepowtarzalna w kraju i regionie.
Plan okre$la dwa cele zwigzane z rozwojem sportu: Cel 1.2.1 — zwigkszenie r6znorodno$ci ustug i wydarzen
kulturalnych, turystycznych i sportowych; oraz Cel 1.2.2 — rozwdj infrastruktury kulturalnej, rekreacyjnej
i sportowej. Odpowiednie dziatania obejmuja rozwoj ustug turystyki sportowej i promocje wydarzen
sportowych na wysokim poziomie (dziatanie 1.2.1.3), a takze rozwoj infrastruktury rekreacyjnej i sportowe;j
(dziatanie 1.2.2.3). Ich realizacja nastepuje przez trzyletnie plany dziatania. W mie$cie nie obowigzuje osobna
strategia rozwoju sportu.

Ze wzgledu na potrzebe strategicznej orientacji rozwoju wyrézniono trzy wiodace dyscypliny/kategorie
w miescie:

= Koszykéwka — miasto ma tradycje profesjonalnych druzyn (BC Dziikija Druskininkai).

» Pitka nozna — miasto ma wieloletnie tradycje i osiagnigecia (FK Dziikija Druskininkai), a rozbudowana

infrastruktura pozwala na trenowanie kolejnych pokolen.
= Plywanie — miasto ma rozwinieta infrastrukture i organizuje kluczowe imprezy ptywackie.

Druskienniki maja okoto 15 klubéw sportowych.

Druskienniki styng nie tylko z leczniczych wod mineralnych i borowin, ale réwniez z imponujace;j
i wszechstronnej infrastruktury sportowo-rekreacyjnej. W mie$cie dziata 13 klubéw sportowych i 5 publicznych
instytucji. Miasto oferuje catoroczne atrakcje dla 0s6b w kazdym wieku, taczac w sobie mozliwos$ci aktywnego
wypoczynku z relaksem i odnowa biologiczna. Kluczowe obiekty, takie jak aquapark, catoroczny stok narciarski
i rozbudowana sie¢ $ciezek rowerowych, czyniag z Druskiennik jeden z najatrakcyjniejszych osrodkow
rekreacyjnych w regionie. Miasto jest otoczone sg lasami Puszczy Dajnawskiej, co stwarza doskonate warunki
do aktywnego wypoczynku na tonie natury, a sprzyja temu infrastruktura w postaci Sciezek rowerowych
i pieszych (uzywane réwniez przez mate pojazdy elektryczne), czy park zdrojowy.

Tabela 5. Infrastruktura sportowo-rekreacyjna w miescie Druskienniki

\NEVAE] Zastosowanie Opis Lokalizacja
= koszykéwka Obejmuje: hale sportowa, sitownieg, sale
= siatkowka gimnastyczng, stadion zewnetrzny (boisko M. K. iurlionio
Litewskie Centrum = pitka reczna lekkoatletyczne, boisko do pitki noznej 9 '1 1'5
Sportowe = pitka nozna i bieznie). D.rusk'ienniki
= lekkoatletyka
= rekreacja

13 Litewskie Centrum Sportu, https://www.lscentras.It/It/, dostep z dnia 24.07.2025
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. . . Obejmuje catoroczna trase narciarska Nemuno kelias
Kryte centrum narciarskie | = narciarstwo . . . L
. . zinfrastruktura gastronomiczna i handlowa. 2, Mizarai,
~Snow Arena = rekreacja S
Druskienniki
Kompleks wodno-wellness " sporty \{vodne B Obejmuje: baseny, sauny i sitownie. Vilniaus al. 13-2,
" ptywanie o
~Aqua . Druskienniki
= rekreacja
= koszykdéwka Obejmuje: boiska do pitki noznej, boiska do
= siatkowka koszykowki, strefy fitness na §wiezym
= pitka reczna powietrzu, boiska do gry w pétanque
Otwarta baza sportowa = pitka nozna i pickleball. wiele miejsc
= |ekkoatletyka
= rekreacja
= sporty sitowe
Korty tenisowe « tenis Obejmuje odkryte korty tenisowe. M|zarg g. 52
Druskienniki
= siatkéwka Obejmuje: Sciezki piesze i rowerowe, sprzet
Publiczne tereny sportowe plazowa do ¢wiczen na $wiezym powietrzu, boiska do | wiele miejsc
= rekreacja siatkéwki plazowe;.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych dostarczonych przez Zamawiajacego

Wykazana infrastruktura zostata przeanalizowana podczas wizji terenowej w dniach 11-12.08.2025 r.
Infrastruktura jest zlokalizowana w miejscach o dobrej dostepnosci dla mieszkancow, w szczegdlno$ci pod
wzgledem wykorzystania transportu publicznego. Pod wzgledem obowiagzujgcych cen np. za korzystanie
z kortéw tenisowych obiekty nalezy uzna¢ za dostepne dla poszczegolnych grup spotecznych (obowiazujace
znizki dla dzieci i mtodziezy). W wigkszo$ci infrastruktura jest nowa lub w zadowalajacym stanie oraz nie
zagraza bezpieczenstwu uzytkownikow.

Woydatki miasta na sport obejmuja finansowanie infrastruktury sportowej oraz wydarzen. Roczny
budzet zostat przedstawiony w tabeli.

Tabela 6. Wydatki miasta Druskienniki na kulture fizyczna i sport w ujeciu rocznym

Rodzaj Wydatki (euro)

Budzet Centrum Sportowego 1014 000
Projekty sportowe 20 000
Imprezy sportowe przedtuzajace pobyt turystow 63 100
Klub koszykéwki kobiet ,Deivés” 80 000
Klub koszykowki (BC) 20000
Lokalne imprezy sportowe 60 000

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych dostarczonych przez Zamawiajacego

Wydatki miasta obejmuja szerokie spectrum kategorii, co pozwala na dywersyfikacje dziatan. W budzecie
uwzgledniono wydatki, ktére sa skierowane na dziatania zwigzane z turystyka, co wpisuje sie w charakter
spoteczno-gospodarczy miasta.

Badanie mieszkancow

W niniejszym rozdziale zostaty przedstawione wyniki z badania przeprowadzonego ws$réd mieszkancow
kazdego z miast. Ich zaprezentowanie ma forme tabelaryczna i graficzng dla kazdego z poszczegéinych pytan.
Ze wzgledu na brak miarodajnych danych pozycjonujacych miasta w wymiarze regionalnym i krajowym
zastosowano analize poréwnawczg pomigdzy miastami.
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Suwafki Druskienniki
Plec kobieta 105 56,15% 109 58,29% 98 52,69%
mezczyzna 82  43,85% 78 MN 1% 88 47,31%
150
100 m Suwafki
50 Olita

m Druskienniki

kobieta mezczyzna

W badaniu wzieto udziat nieco wiecej kobiet. Struktura respondentow pod wzgledem danej cechy odpowiada
strukturze mieszkancow poszczegdlnych miast.

Suwafki Druskienniki
nomin. % nomin. %
17 lati ponizej 16 8,56% 14 7,49% 12 6,45%
18-25 lat 24 12,83% 28 1497% 23 12,31%
Wiek 26-40 lat 75  40,11% 81 43,32% 78 41,94%
41-59 lat 62  33,16% 50  26,74% 57  30,65%
60 lat i powyzej 10 5,35% 14 7,49% 16 8,60%
100
80
60 m Suwatki
gg I Olita
, mmm NN mBEE g psienniki
17 lati 18-25lat  26-40lat  41-59 lat 60 lati
ponizej powyzej

W badaniu wzigta udziat grupa respondentéw zdywersyfikowana pod wzgledem wieku. Struktura
respondentéw pod wzgledem danej cechy odpowiada strukturze mieszkaficow miast.

Suwatki Druskienniki
nomin. % " nomin. nomin. %
. nigdy 5 2,67% 12 6,42% 16 8,60%
L'zr:‘vf,‘i’a"‘;;yr?/?d"'“ rzadziej niz raz w tygodniu % 1337% 32 17,11% 28 15,05%
el el 1-2razywtygodn?u 52 27.81% 73 39,04% 63  33,87%
aktywnosé fizyczna 3-4 razy w tygodniu 62  33,16% 41 21,93% 47 2527%
5i wiecej razy w tygodniu 43 22,99% 29  1551% 32 17,20%
80
60
40 I I I ® Suwalki
v N | In -
nigdy  rzadziejniz 1-2razyw 3-4razyw 5iwiecej m Druskienniki
razw tygodniu  tygodniu razy w
tygodniu tygodniu
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Najwigkszy odsetek mieszkancow uprawia aktywnos$¢ fizyczna 3-4 razy w tygodniu (Suwatki) i 1-2 razy
w tygodniu (Olita, Druskienniki). Zadnej aktywno$ci sportowej nie uprawia mniej niz 10% mieszkarncéw, z czego
najwieksze grono stanowia osoby starsze powyzej 60 roku zycia. Z tego wzgledu aktywno$¢ mieszkancow
nalezy uzna¢ za dobra.

Druskienniki

nomin. %

chodzenie/spacery 84  26,75% 91 28,17% 9%  27,99%
bieganie 29 9,24% 21 6,50% 31 9,04%
jazda na rowerze 63  20,06% 42 13,00% 57  16,62%
pltywanie 24 7,64% 18 5,57% 36  10,50%
zajecia fitness/sitownia 36  11,46% 40  12,38% 27 1,87%
Jakie rodzaje gry zespotowe 20 6,37% 28 8,67% 19 5,54%
sportu lub sporty walki 3 0,96% 9 2,79% 6 1,75%
aktywnosci tenis/badminton/squash 1 3,50% 18 5,57% 9 2,62%
fizycznej Pan/i  taniec 5 1,59% 6 1,86% 5 1,46%
uprawia gimnastyka/joga/pilates 19 6,05% 23 7,12% 18 5,25%
sporty zimowe 10 3,18% 8 2,48% 19 5,54%
wspinaczka 1 0,32% 4 1,24% 3 0,87%
inne 4 1,27% 3 0,93% 2 0,58%
nie uprawiam zadnej aktywnosci 5 1.59% 12 3.72% 15 4.37%
fizycznej
120
100
80
60 |
40 I I = Suwatki
2 11 I||I||_...--||.| C e il mQita
\Q) ,\’Qv \‘b *\ \9 () 00_, \{_‘b ' QQ) . &'.’ u D k k
'@c& &Q\ 35\ @Q,«\ {.b@? 6\°$ & &Q\«\ \(b\ \@\ '¢‘°\$. & %\«b ruskienniki
RS VR DR SRR X
0@1 R ] & & \%\‘0 Qq,% 0@ $5Q ‘ Q,QQ
& 2 $ & § <« N
2
m chodzenie/spacery
Suwatki Olita Druskienniki = bieganie
jazda na rowerze
B ptywanie

M zajecia fitness/sitownia
M gry zespotowe
sporty walki
tenis/badminton/squash
taniec
B gimnastyka/joga/pilates
M sporty zimowe
m wspinaczka
inne
brak aktywno$ci fizycznej

v

Najczestsze rodzaje aktywnoSci praktykowanej przez mieszkaficow obejmuja rekreacje i popularne kategorie
sportu. Najpopularniejsze rodzaje aktywno$ci w poszczegolnych miastach nieznacznie sie roznig i sa
uwarunkowane od infrastruktury sportowej. W strukturze odpowiedzi mozna zauwazy¢ istnienie nastepujacych
zaleznosci:
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= osoby w wieku do 25 lat cze$ciej wskazuja na dyscypliny sportu ekstremalnego i sporty sitowe,

= osoby powyzej 60 roku zycia czes$ciej wskazuja na aktywnos$é o charakterze rekreacyjnym (jazda na
rowerze, chodzenie).

Suwatki Druskienniki
Czy uczestniczy Pan/iw tak, czesto 30 16,04% 22 11,76% 36  19,35%
wydarzeniach sportowych tak, czasami 44 2353% 46  24,60% 48  25.81%
organizowanych przez miasto lub  tak, rzadko 32 17,11% 28 1497% 32 17,20%
lokalne stowarzyszenia nie, nigdy 81  43,32% 91  48,66% 70 37,63%
100
80

60 m Suwafki

40 Olita
2 I I I I I = Druskienniki
0

tak, czesto tak, czasami tak, rzadko nie, nigdy

o

Najwigkszy odsetek ankietowanych deklaruje brak uczestnictwa w wydarzeniach sportowych w miescie.

Suwaftki Druskienniki
zdrowie i kondycja 89  36,18% 91  37,76% 9%  42,29%
T — gfrzr::]wasamopoczuma/redukcla 7 285% 18 747% 13 5,73%
Psg:./r'fo‘\’/\‘l’ama spedzanie wolnego czasu 50 20,33% 38 1577% 5 20,70%
Zktyv{/noéci spotkania towarzyskie/integracija 42  17,07% 30 12,45% 31 13,66%
fizycznej rywalizacja 14 5,69% 22 9,13% 9 3,96%
rozwoj osobisty 36 14,63% 38  1577% 28 12,33%
inne 8 3,25% 4 1,66% 3 1,32%
150
100
50 I I = Suwalki
0 —m= N0 Hom ow- EEm - Olita
o ézy" @ @ e & & m Druskienniki
I R A
Vv N Q,QQL R §

Gtéwnym czynnikiem motywujagcym mieszkancow do podejmowania aktywnosci fizycznej jest zdrowie
i zachowanie dobrej kondycji fizycznej. Mniejszy, lecz znaczacy odsetek mieszkafncow uznat za czynniki
motywujace: spedzanie czasu wolnego, spotkania towarzyskie/integracje i rozwoj osobisty. Ich priorytetyzacje
nalezy uwzgledni¢ w promocji dziatan planowanych w ramach Programu. W strukturze odpowiedzi mozna
zauwazy¢ istnienie nastepujacych zaleznosci:

= osoby powyzej 60 roku zycia cze$ciej wskazuja na czynnik zdrowia i kondycji oraz spedzania czasu

wolnego,
= osoby ponizej 40 roku zycia cze$ciej wskazujg na czynnik rozwoju osobistego.

Suwatki Druskienniki
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nomin. % nomin. % nomin. %
brak czasu 89  23,73% 72 19,20% 68  20,92%
Co najczesciei brak motywacji 96  25,60% 80  21,33% 89  27,38%
el BRI IE R S 37 987% 43 1147% 21 646%
Pana/ia do sportowych
odeimowania wysokie koszty 24 6,40% 36 9,60% 34 10,46%
zkw v{/ e _zly stan zdrowia/kontuzje 37 987% 8 147% 34 10,46%
fizycznej zta pogoda 40 10,67% 38 10,13% 44 13,54%
brak towarzystwa 33 8,80% 24 6,40% 21 6,46%
brak wiedzy, od czego zaczaé 19 5,07% 26 6,93% 14 4,31%
120
100
80
60 I
40 m Suwatki
20 1 I
N \\ A &b o . o
> & & A0 S & v m Druskienniki
& '§\ M Q,‘"o% N Q°§ o \s\Q’b
N <® N » & &
3 $\9’ \{.\9 AN
°© o

Gtéwnym czynnikiem zniechecajacym mieszkancéw do podejmowania aktywnosci fizycznej jest brak
motywacji i brak czasu. Pozostate aspekty sa wskazywane na podobnym poziomie i stanowig wazny odsetek.
Z tego wzgledu kazdy z czynnikdw nalezy uzna¢ za wazny. W strukturze odpowiedzi mozna zauwazy¢ istnienie
nastepujacych zalezno$ci:

= osoby powyzej 60 roku zycia czeSciej wskazuja na czynnik ztego stanu zdrowia i kontuzji,

= osoby ponizej 40 roku zycia cze$ciej wskazujg na czynnik braku czasu.

Druskienniki
Czy korzysta Pan/i z miejskiej tak, regularnie 62  33,16% 38  20,32% 81  43)55%
infrastruktury sportowo- sporadycznie 106  56,68% 1M 59,36% 88  4731%
rekreacyjnej nie korzystam 19 10,16% 38  20,32% 17 9,14%
150
100 ® Suwatki
Olita

m Druskienniki

tak, regularnie

sporadycznie nie korzystam

Najwigkszy odsetek badanych korzysta z miejskiej infrastruktury. Zauwazalny jest znacznie wyzszy udziat osob
niekorzystajacych z infrastruktury w Olicie. Na podstawie informacji o ocenie zasobow sportowo-
rekreacyjnych w miesScie nalezy uznaé, ze wynika to z jej wybrakowania lub ztego stanu.

Suwatki Olita Druskienniki

nomin. % | nomin. % nomin. %
Z jakich obiektow aquapark / basen 63  2561% 41 19,62% 71 29,34%
miejskiej sitownie zewngtrzne 34 1382% 18 8,61% 21 8,68%
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infrastruktury boiska sportowe 23 9,35% 31 14,83% 27 11,16%
sportowej korzysta  hale sportowe 22 8,94% 28 13,40% 16 6,61%
Pan/i najczgsciej trasy rowerowe / biegowe 70  28,46% 63 30,14% 80  33,06%
skatepark 3 1,22% 6 2,87% 6 2,48%
lodowisko 21 8,54% 14 6,70% 3 1,24%
inne 10 4,07% 8 3,83% 18 7,44%
100
80
60
gg I I B Suwatki
X i 80 nis cem En_ mell Lo
Q & & & & & ) & nniki
< \$<\\ & <®$ @S Q,QQ;\ $g¥ & m Druskienniki
\° N S S & & S
R @ K \Q)%Q N & NS
&
&33 QQ\% N\ <&

Wykorzystanie infrastruktury przez mieszkancow jest zréznicowane i wynika z jej zasobow. Adekwatnie do
uprawianego rodzaju aktywno$ci najcze$ciej wykorzystywane sg trasy rowerowe i biegowe.

® Druskienniki

Druskienniki
nomin. %
Czy jest Pan/i uczestnikiem tak 49  26,20% 37 19,79% 43 23,12%
zaje€ organizowanych przez  nie, ale jestem 86 45999 7 37 979% 81 43 55%
lokalne inicjatywy, kluby, zainteresowany/a ! ! !
organizacje lub szkoétki nie i nie jestem 0 0 0
sportowe e 52  27,81% 79 42,25% 62  3333%
100
80
60 m Suwatki
40 .
0
tak

nie, ale jestem

nie i nie jestem

zainteresowany/a  zainteresowany/a

Wzgledem liczby aktywnych mieszkancow stosunkowo niewielki odsetek jest uczestnikiem zorganizowanych
zaje¢ sportowych i rekreacyjnych. Najwigkszy odsetek w kazdym z miast deklaruje che¢ uczestnictwa.
Wskazuje to na potrzebe rozwijania istniejgcej oferty zaje¢ dla zréznicowanej grupy w kazdej kategorii
wiekowe;j.

Druskienniki
nomin. %

Suwafki
nomin. %

\ nomin.

Czyiw jgkim stopniu tak, w stopniu bardzo % 1337% 18 9,63% 16 8,60%
zna Pan/i lokalne dobrym

inicjatywy, kluby, tak, w stopniu dobrym 64  34,22% 72 38,50% 62 33,33%
organizacje lub tak, w stopniu przecigtnym 60  32,09% b5 2941% 73 39,25%
szkotki sportowe nie 38 20,32% 42  22,46% 35 18,82%
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80
60
40 I I I I ® Suwatki
20 I I Olita
0 . . ® Druskienniki
tak, w stopniu tak, w stopniu tak, w stopniu nie
bardzo dobrym dobrym przecigtnym

Wzgledem liczby aktywnych mieszkancow stosunkowo duzy odsetek nie zna lokalnych przedsiewzigé
sportowych i rekreacyjnych lub zna je w przecigtnym stopniu. Zwazajgc na deklarowana w innym pytaniu cheé
uczestnictwa w zajeciach sportowych i rekreacyjnych nalezy wskazaé na potrzebe zwiekszania wiedzy
o0 przedsiewzigciach i ofercie miast.

Suwatki Druskienniki

Gdzie strona internetowa miasta/urzedu 63 19,69% 82  25,87% 78 23,21%
szukatby/aby media spotecznoSciowe 105 3281% 94  29,65% 87  25,89%
[N Lt i ze s ze 43 13.44% 38 11,99% 63 18,75%
informacjio  publicznej

lokalnych polecenia znajomych/rodziny 50 15,63% 39 12,30% 37 11,01%
inicjatywach, lokalna prasa/portale informacyjne 24 7,50% 34 10,73% 36  10,71%
klubach, szkoty/domy kultury 17 5,31% 9 2,84% 15 4,46%

organizacjach bezposrednio w klubach

sportowych  sportowych 18 563% 21 662% 20 595%
120
100
80
60
gg I I I I I m Suwafki
0 l I E=m HER Olita
Q& Nl NS {\\Q". \Q‘b" R Ry m Druskienniki
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Odpowiedzi na pytanie wérod mieszkancow poszczegélnych miast sg zréznicowane w niewielkim stopniu.
Zauwazalne jest wyrdznienie kilku kanatow komunikacji szczego6lnie preferowanych przez mieszkancow
i obejmujacych: media spotecznos$ciowe, strony internetowe miasta/urzedu, plakaty/ulotki w przestrzeni
publicznej. W strukturze odpowiedzi mozna zauwazy¢ istnienie nastgpujacych zaleznosci:

= osoby powyzej 60 roku zycia cze$ciej wskazuja na poszukiwanie informacji w tradycyjnych $rodkach

przekazu (plakaty/ulotki, lokalna prasa).

Ze wzgledu na zroznicowanie grupy docelowej dziatan w ramach Programu w promocji nalezy uwzgledni¢
zroznicowane kanaty komunikacji i dostosowac je wzgledem preferencji do grup docelowych.

Suwafki Druskienniki

nomin. % \ nomin. nomin. %

54 19,93% n 24,32% 47 17,03%

Co mogtoby wiekszy dostep do obiektow
zachecic Pana/ia sportowych
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do wigkszej nizsze ceny / bezptatne zajecia 84  31,00% 91  31,16% 99  3587%
aktywnosci wiecej zaje¢ zorganizowanych 59  21,77% 41 14,04% 63  22,83%
fizycznej poprawa infrastruktury 24 886% 34 11,64% 19 6,88%
poprawa stanu zdrowia 27 9,96% 34 11,64% 31 11,23%
kampanie promujace zdrowy 16 590% 18 616% 15 543%
styl zycia
inne 7 2,58% 3 1,03% 2 0,72%
120
100
80
60
40 I I I I m Suwalki
20 .
0 l I ] I [ e Olita
° . L
é@g Q x‘b\ & ’@ \% S Druskienniki
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Odpowiedzi na pytanie wsréd mieszkancow poszczegolnych miast sa zréznicowane w niewielkim stopniu.
Gtéwnym czynnikiem mogacym zacheci¢ mieszkafncow do wigkszej aktywno$ci fizycznej sa nizsze ceny lub ich
bezptatna forma. Powigzanym aspektem jest rowniez wigkszy dostep do obiektdéw sportowych, ktéry moze byé
rozumiany w ujeciu finansowym. Druga najcze$ciej wskazywana odpowiedzig jest wigksza liczba
organizowanych przedsiewzie¢. Zwazajac na deklarowang w innym pytaniu stosunkowo niewielka wiedze
mieszkancow w obszarze lokalnych inicjatyw, klubow, organizacji lub szkotek sportowych nalezy podjaé
dziatania rozpowszechniajagce wiedze o lokalnych przedsiewzigciach z wykorzystaniem dostosowanych
kanatow komunikaciji.

Suwatki i Druskienniki
Czy wedtug Panali tak 24 12,83% 12 6,42% 39 2097%
oferta sportowo- raczej tak 67  3583% 55  29,41% 76 40,86%
rekreacyjna w raczej nie 52 27,81% 77  41,18% 41 22,04%
mieScie jest nie 14 7,49% 34 18,18% 9 4,84%
wystarczajgca trudno powiedzieé¢ 30 16,04% 9 4,81% 21 11,29%
100

80

60 m Suwafki

40

2 I I I I Olita

0 I - B Druskiennik
raczejtak raczejnie nie trudno
powiedzie¢

Szeroko rozumiana oferta sportowo-rekreacyjna w mie$cie jest wystarczajaca dla 48,7% mieszkancow Suwatk,
35,8% mieszkancow Olity i 61,8% mieszkaricow Druskiennik. Zwazajac na odpowiedzi udzielone w innych
pytaniach mozna wskaza¢ na zapotrzebowanie w obszarze infrastruktury i oferty dostepnych cenowo
inicjatyw. Dotyczy to w szczeg6lno$ci mieszkancow Olity, gdzie duzy odsetek mieszkancow stabo ocenit oferte
przy jednoczesnym matym odsetku 0sob niezdecydowanych.
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Suwaftki i Druskienniki
Jak ocenia Pan/i dziatania bardzo dobrze 22 11,76% 18 9,63% 38 20,43%
podejmowane przez miasto i jego dobrze 74 3957% 47 25,13% 91 48,92%
jednostki (np. aguapark) w przecietnie 68  36,36% 76 40,64% 40  2151%
zakresie promocji sportu i zle 7 3,74% 18 9,63% 10 5,38%
aktywnosci fizycznej wsrod bardzo zle 10 5,35% 13 6,95% 3 1,61%
mieszkancow nie mam zdania 6 321% 15 8,02% 4 215%
100
80
60 I I m Suwatki
40 Olita
2 gall .
0 EHE—- = = Druskienniki
bardzo dobrze przecigtnie zle bardzozle nie mam
dobrze zdania

Dziatania miast w zakresie promocji sportu i aktywno$ci fizycznej sa oceniane przewaznie dobrze (Suwatki,
Druskienniki) i przecigtnie (Olita). Udzielone odpowiedzi wskazuja na mozliwos$¢ i potrzebe poprawy w zakresie
informowania mieszkancow o podejmowanych dziataniach.

Suwafki i Druskienniki
Czy jest Pan/i gaokt;:’\‘/’;mp”'” ELCHY 19 10,16% 16 856% 33 17,74%
el IR S ey el 54 28,88% 47 2513% 61  32.80%
miejskich programéw tak. w stooniu
wspierajacych 77 STOR 73 39,04% 80 42,78% 52 2796%
aktywno$¢ fizyczna przecigtnym
nie 41 21,93% 44  23,53% 40  2151%
100
80

o

60 m Suwafki
40 .
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tak, w stopniu  tak, w stopniu  tak, w stopniu
bardzo dobrym dobrym przecigtnym

Wzgledem liczby aktywnych mieszkancow stosunkowo duzy odsetek nie jest Swiadomy istnienia miejskich
programow wspierajacych aktywno$¢ fizyczna lub zna je w przecigtnym stopniu. Takich odpowiedzi udzielito
ponad 60% mieszkancow Suwatk i Olity oraz prawie potowa mieszkancow Druskiennik. Swiadczy to o potrzebie
prowadzenia szerszej akcji informacyjnej wsrdd mieszkancow.

Suwafki Olita Druskienniki

nomin. % \ nomin. \ % nomin. %
Jak ocenia Pan/i stan i bardzo dobrze 24 12,83% 29 15,51% 36 19,35%
dostepnosé miejskiej dobrze 92 49,20% 45  24,06% 95  51,08%
infrastruktury sportowe;j przecigtnie 51 27,21% 62  33,16% 43 23,12%
(boiska, hale, Sciezki zle 1 5,88% 37 19,79% 8 4,30%
rowerowe, baseny itp.) w bardzo zle 6 3.21% 1 5,88% 2 1,08%
najblizszej okolicy nie mam zdania 3 1,60% 3 1,60% 2 1,08%
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Dostepnos$¢ miejskiej infrastruktury sportowej w najblizszej okolicy jest oceniana przewaznie dobrze (Suwatki,
Druskienniki) i przecigtnie (Olita). Na podstawie wtasnej analizy stwierdzono, ze rozmieszczenie obiektow jest
optymalne wzgledem charakterystyki miast. Jednocze$nie nizsza ocena dokonana przez mieszkarncow Olity
moze wynika¢ nie z niedostepno$ci obiektow, lecz ich stabego stanu na co wskazuja odpowiedzi wskazane
w innym pytaniu.

Suwafki Druskienniki
Czy Panali zdaniem w miesScie brakuje  tak 92 49,20% 118  63,10% 115  61,83%
elementow infrastruktury sportowej nie 95  50,80% 69  36,90% A 38,17%
150
100 m Suwatki
50 Olita
® Druskienniki
0
tak nie

W ocenie ponad potowy mieszkancow Suwatki infrastruktura sportowo-rekreacyjna nie jest wybrakowana.
Odsetek ten jest wigkszy w Druskiennikach i Olicie. Uwarunkowania te potwierdza przeprowadzona analiza
desk-research i wizja terenowa.

Suwafki

nomin.

Czy Pana/i zdaniem w mieScie brakuje  tak

70

%
37,43%

\ nomin.
83

44,39%

Druskienniki

nomin.
52

%
27,96%

form aktywnosci/ wydarzen sportowych nie

117

62,57%

104

55,61%

134

72,04%

150

100 m Suwafki
50 Olita
I m Druskienniki
0
tak nie

W ocenie wigkszos$ci mieszkaicow w miescie nie brakuje form aktywnosci / wydarzen sportowych. Zwazajgc
na odpowiedzi udzielone w innych pytaniach wybrakowana jest wiedza na ich temat, przez co podjecie
szerszych dziatan informacyjnych moze dodatkowo realnie zwigkszy¢ zaangazowanie mieszkancéw w sport
i rekreacje.
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Badanie organizacji sportowych

W niniejszym rozdziale zostaly przedstawione wyniki z badania przeprowadzonego ws$réd organizacii
sportowych kazdego z miast. Ich zaprezentowanie ma forme tabelaryczng i graficzng dla kazdego
z poszczegolnych pytan.

Suwafki Druskienniki
klub sportowy 27 87,10% 18 69,23% 8 66,67%
Rodzaj instytucja / organizacja pozarzadowa 3 9,68% 6  23,08% 2 16,67%
podmiotu podmiot gospodarczy 1 3,23% 1 3,85% 1 8,33%
inne 0 0,00% 1 3,85% 1 8,33%
30
20
B Suwatki
10
0 B . _ - Olita
klub sportowy instytucja / podmiot inne m Druskienniki
organizacja gospodarczy
pozarzadowa

Sposrod badanych instytucji wiekszo$¢ stanowia kluby sportowe.

Suwatki Druskienniki
nomin. % nomin. %
badminton 3 6,67% 1 2,70% 1 417%
lekkoatletyka 4 8,89% 3 8,11% 2 8,33%
pitka nozna 9  20,00% 7 18,92% 4 16,67%
siatkowka 9  20,00% 6  16,22% 3 1250%
szachy 2 4,44% 1 2,70% 1 417%
zeglarstwo 6 13,33% 3 8,11% 2 8,33%
ptywanie 3 6,67% 4 1081% 2 8,33%
sporty walki 3 6,67% 2 5,41% 1 417%
T " koszykéwka/pitka reczna 1 2,22% 4 1081% 2 8,33%
N e S tgnis/tenis stotowy 0 0,00% 1 2,710% 1 4,17%
sig Paristwa podmiat gimnastyka/akrobatyka 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
bieganie/triathlon 1 2,22% 1 2,70% 2 8,33%
kolarstwo 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
sporty motorowe/zuzel 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
sporty zimowe 0 0,00% 0 0,00% 1 417%
taniec sportowy 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
sporty wodne 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
fitness/sitownia 2 4,44% 3 8,11% 2 8,33%
brydz sportowy/warcaby 0 0,00% 1 2,70% 0 0,00%
inne 2 4,44% 0 0,00% 0 0,00%
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Struktura dyscyplin sportowych, ktérymi zajmuja sig organizacje wskazuja na przewage kluczowych dyscyplin
takich jak pitka nozna i siatkdwka. W poszczegdlnych miastach reprezentowane dyscypliny sa zr6znicowane.

Druskienniki
ponizej 25 8 2581% 6  23,08% 3 25,00%
26-50 1 35,48% 14 53,85% 6  50,00%
Przyblizona liczba 51-100 2 6,45% 2 7,69% 1 8,33%
aktywnych cztonkéw 101-150 6 19,35% 1 3,85% 1 8,33%
151-200 2 6,45% 2 7,69% 1 8,33%
powyzej 250 2 6,45% 1 3,85% 0 0,00%

15

m Suwafki

10
5 I I I Olita
0 [ - - Hi= H = Druskienniki

ponizej25 26-50  51-100  101-150 151-200 powyzej
250

Struktura organizacji pod wzgledem liczby czlonkéw jest zréznicowana w poszczegolnych miastach.
W przypadku kazdego z nich liczba aktywnych cztonkow wynosi przewaznie 26-50 0saéb.

Suwafki Druskienniki

nomin. % nomin. %
ponizej 25 10  32,26% 14 53,85% 6  50,00%
Przyblizona liczba 26-50 6 19,35% 7 2692% 4 33,33%
aktywnych 51-100 5 16,13% 3 11,54% 1 8,33%
zawodnikow/uczestn 101-150 5 16,13% 2 7,69% 1 8,33%
ikow 151-200 3 9,68% 0 0,00% 0 0,00%
powyzej 250 2 6,45% 0 0,00% 0 0,00%

15

m Suwafki
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ponizej25  26-50 51-100  101-150 151-200 powyzej
250
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Struktura organizacji pod wzgledem liczby aktywnych zawodnikdéw/uczestnikbw jest zréznicowana

w poszczego6lnych miastach. W przypadku kazdego z nich liczba wynosi przewaznie ponizej 25 0s6b. Zwazajac
na liczbe cztonkéw ogétem mozna zauwazy¢ réznice Swiadczaca o mozliwosci wigkszej aktywizacji.

Suwatki Druskienniki
dzieci do 12 lat 22 2895% 18 22,78% 9 23,08%
o . miodziez 13-18 lat 2% 3158% 20 2532% 9 23,08%
oé-uiﬁﬁvfa;misci dorosli 19-40 lat 16 21,05% 2 27.85% 12 3077%
€ 2 dorosli 41-60 lat 10 13,16% 1M 1392% 5 12,82%
seniorzy powyzej 60 lat 4 5,26% 8 10,13% 4 10,26%
30
20

| Suwafki

"’Illllll
0 | S . w Druskienniki

dziecido 12 lat miodziez 13-18 lat doro$li 19-40 lat doro$li 41-60 lat seniorzy powyzej
60 lat
Struktura organizacji pod wzgledem wieku grupy docelowej jest nieznacznie zréznicowana w poszczeg6lnych
miastach. Dane te wyrézniaja sie w przypadku Olity, gdzie wigcej dziatan jest skierowanych do osdb dorostych
z przedziatu 19-40 lat. Zauwazalne jest skupienie organizacji przede wszystkim na dzieciach i mtodziezy. Ze
wzgledu na trend starzenia sie spoteczenstwa istnieje mozliwo$¢ skierowania dziatan do zwigkszajacego sie
grona dorostych i senioréw. Moze to stanowi¢ szanse na rozwdj organizacji i walke z wyzwaniem braku
cztonkéw w najblizszych latach, co w przypadku organizacji w Suwatkach i Olicie stanowi jedno z wyzwan.

Suwafki Druskienniki
nomin. % nomin. %
obiekty miejskie (OSIR, ASRC) 17 41,46% 14 48,28% 7  38,89%
Z jakich obiektow  obiekty szkolne 21 51,22% 1 37,93% 7  38,89%
sportowych obiekty prywatne 2 4,88% 1 3,45% 2 11,11%
korzysta podmiot  obiekty wtasne 0 0,00% 1 3,45% 1 5,56%
tereny otwarte 1 2,44% 2 6,90% 1 5,56%
25
20

15 m Suwafki

10

5 I I Olita

0 . - T e m Druskienniki

obiekty obiekty obiekty obiekty tereny

miejskie  szkolne prywatne wiasne  otwarte
Struktura organizacji pod wzgledem wieku grupy docelowej jest zr6znicowana w poszczeg6lnych miastach.
W przypadku Druskiennik jest zauwazalne znacznie mniejsze wykorzystanie przez podmioty obiektow miejskich
i szkolnych, a w przypadku Olity mniejsze wykorzystanie obiektow szkolnych. Réznice te moga wynika¢ przede
wszystkim z jakos$ci infrastruktury, ktéra w przypadku Olity zostata przecigtnie oceniona przez mieszkancow.
Jednoczes$nie stosunkowo duzy odsetek organizacji w tym mie$cie wskazat na brak dostepu do odpowiedniej
infrastruktury jako istniejace wyzwanie.

Suwatki Druskienniki
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:;aa';‘;‘;y;;acrﬁza‘acyc"Sr°dk°"" 16 30,19% 20 35,09% 10 3333%
ibnrf‘:';;‘:iffr”yizgggsvvgfd"'e' 9 16,98% 11 19,30% 7 2333%
‘(’)"gise‘l’('t‘éivljgzixt‘:rzyma"'a 3 566% 4 7,02% 2 6,67%
e brak wykwalifikowanej kadry 0 0 0
z ]?k'.m' . _trenerskiej/instruktorskiej 3 5,86% 2 351% 1 3,33%
aieksaym trudnos$ci w pozyskiwaniu nowych
wyzwaniami SC1 W pozySKIV Y 7 1321% 4 702% 1 333%
borvka si cztonkow/zawodnikow
. dymiot ©  problemy z promocija i komunikacja 0 000% 2 351% 1 333%
. brak wsparcia ze strony samorzadu 4 7,55% 3 5,26% 2 6,67%
g'r‘l')rcoekéﬁf\'/a/smmp"ko""a"e 4 755% 3 526% 2 667%
e o o wox 1 wm| s oo
akiﬂs:(né;eozloewvg\r/ﬁltjepumtrudnosm 2 377% 1 1.75% 1 3,33%
25
20
15
10 I I m Suwatki
> 4l T [ -
’ o RO A o N o m Druskienniki
& 2 & N 3 X 2 >

Struktura wyzwan ws$rod organizacji jest zblizona w poszczegdlnych miastach. Jako kluczowe wyzwanie
nalezy uznaé brak wystarczajacych $rodkéw finansowych, co jest powiazane z wyzwaniem dostepu do
odpowiedniej infrastruktury i posiadania odpowiedniej kadry (Suwatki, Olita). Ze wzgledu na wskazywane przez
mieszkancow zapotrzebowanie na zajecia i inicjatywy sportowe nalezy ocenié¢, ze potrzeby finansowe nie s3
podyktowane zbyt duzg liczba organizacji. Poprawa ich sytuacji moze nastgpi¢ przez wzrost cen, co jednak ze
wzgledu na deklarowana przez mieszkancéw niedostepno$¢ finansowa zajeé bedzie skutkowato
zmniejszeniem liczby cztonkow, a w efekcie ograniczeniem ich budzetéw. Z tego wzgledu identyfikuje sig
potrzebe szczegdtowej analizy cenowej oferty organizacji z uwzglednieniem mozliwosci obnizenia cen w celu
pozyskania wigkszej liczby cztonkéw i realnego wzrostu dochodow.

Druskienniki
nomin. %
C L tak, czesto i efektywnie 14 45,16% 10  38,46% 5 4167%
Zy organizacja tak, sporadycznie 12 3871% 8 30,77% 4 3333%
R R 2 Vo tak, ale wspotpraca jest
miasta lub miejskimi pee Spopracal 3 968% 3 11,54% 1 833%
jednostkami w zakresie LRV oL 7
J ) nie, nie wspétpracujemy 1 323% 2 769% 1 833%
promocji sportu lub heielibv le ni
organizacji wydarzer “;vi:[';’y'j;’:my'ae"'e 1 323% 3 1150% 1 833%
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Znaczaca wigkszos$¢ organizacji wspotpracuje z urzedami miast lub innymi jednostkami miejskimi. Stosunkowo
niewielki odsetek uznaje te wspotprace za nieefektywna.

Suwatki i Druskienniki
Jak oceniajg Paristwo bardzo dobrze 14 45,16% 5 19,23% 4 33,33%
dostepnosc i jakosc dobrze 8 2581% 6  23,08% 3 2500%
miejskiej infrastruktury przecietnie 3 9,68% 7  2692% 3 25,00%
sportowej (hal, boisk, Zle 2 6,45% 5 19,23% 1 8,33%
basendw itp.) dla swojej bardzo zle 2 6,45% 2 7,69% 1 8,33%
organizacji nie mam zdania 2 6,45% 1 3,85% 0 0,00%
15
10 = Suwatki
o I Olita
0 0 B HEN wf. mn. = ® Druskienniki
bardzo dobrze przecigtnie zle bardzo zle nie mam
dobrze zdania

Organizacje oceniajg dostgpno$c¢ i jako$¢ miejskiej infrastruktury przewaznie bardzo dobrze i dobrze. Wyjatek
stanowi miasto Olita, w ktdorym najwigkszy odsetek organizacji uwaza aspekt za przecigtny. Zwazajac na
odpowiedzi udzielone dla innych miast nalezy wskaza¢ na mozliwo$¢ poprawy tego aspektu w Olicie.

Suwatki Druskienniki

nomin. % nomin. %
Jak oceniaja wystarczajace i tatwo dostepne 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Panstwg wystarczajace, ale trudno 6 19,35% 4 1538% 5 16,67%
wsparcie dostepne
finansowe i niewystarczajace, ale dostgpne 20  64,52% 16 61,54% 7  5833%
E;Zfr'gfvr;snzv‘ﬁzez '(}':S"t"g;ircza'ace Itrudno 4 12,90% 4 1538% 2 16,67%
miasto dla -
organizacji brak DEPEITERTETSN e I 1 3,23% 2 7,69% 1 8,33%
sportowych nie korzystamy
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wystarczajagce i wystarczajace, niewystarczajace, niewystarczajgce brak wsparcia m Druskienniki
tatwo dostepne ale trudno ale dostepne itrudno dostepne finansowego lub

dostgpne nie korzystamy

W ocenie organizacji wsparcie finansowe i niefinansowe organizacji jest przewaznie dostgpne, ale
niewystarczajace. Wskazuje to na potrzebe zwigkszenia ich finansowania organizacji. Ze wzgledu na
ograniczony budzet samorzadow dziatanie to moze by¢ trudne do wdrozenia. Dodatkowo nalezy wskaza¢ na
mozliwy do wystapienia problem uzaleznienia organizacji od $rodkéw zewnetrznych i ograniczenia ich
niezaleznosci. Z tego wzgledu w przypadku zwigkszenia finansowania nalezy wymagaé od organizacji
sprawnego zarzadzania Srodkami oraz osiggania konkretnych celéw. Ze wzgledu na brak petnych danych o
wydatkach miast na sporti kulture fizyczna oraz zdywersyfikowana funkcje gospodarcza majaca wptyw naich
udziat w budzecie poréwnanie danych w ujeciu per capita nie jest mozliwe.

Suwatki | Olita Druskienniki
nomin. % nomin. % nomin. %
Czy planuja Panstwo w najblizszym tak 6 19,35% 4 1538% 1 8,33%
czasie wprowadzi¢ nowe dyscypliny :
sportowe lub rozszerzy¢ oferte zaje¢ AL 25 8065% 22 84,62% 1 9167%
30
20 m Suwatki
10 Olita
- . ® Druskienniki
0 —
tak nie

Zgodnie z deklaracja organizacje w wigkszos$ci nie planujg w najblizszym czasie wprowadzania nowych
dyscyplin i/lub rozszerzaé oferty zajeé. Biorac pod uwage informacje pozyskane od mieszkancow jest to
niezgodne z oczekiwaniami mieszkancéw. W zwiazku z tym rekomendowane jest zapoznanie organizacji
z wynikami badan i zachecenie do weryfikacji potrzeb potencjalnych interesantow.

Suwaftki Druskienniki
nomin. % nomin. %

: L. demografia / brak chetnych 0 0 o
‘(Ji?ak'dealzszger:éema do uczestnictwa w zajeciach 12 33,33% 14 38.89% 7 A375%
rozwoju organizacji i’;?ekékadry Cufelovateani 7 19.44% 6  16,67% 1 625%
E;Z:ng:ﬁ zmiany prawne 0 000% 0 000% 1 6,25%

arspektywia niska konkurencyjno$¢ 0 0,00% 2 5,56% 0 0,00%
Eajbl?iszych 1t _brakwsparcia finansowego 16 44,44% 14 38,89% 7 43,75%
inne 1 2,78% 0 0,00% 0 0,00%
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Zagrozenia identyfikowane przez organizacje sa nieznacznie zr6znicowane w poszczegdlnych miastach.
Najwieksze wyzwanie bedzie stanowi¢ aspekt finansow i demografii.

Suwafki Olita Druskienniki

nomin. %
Jakie . sprzet sportowy 20  33,33% 16 42,11% 11 55,00%
a d'le INWEStYCIe nfrastruktura 5 833% 4 1053% 3 15,00%
S?ior;tg;g;"xac" szkolenia kadry 17 28,33% 10 26,32% 3 1500%
pers sktywia promocja i marketing 13 2167% 8  21,05% 3 15,00%
per p technologia i oprogramowanie 1 1,67% 0 0,00% 0 0,00%
najblizszych 3 lat —
inne 4 6,67% 0 0,00% 0 0,00%
25
20
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Kluczowe potrzeby inwestycyjne organizacji w perspektywie dtugoterminowej stanowi sprzet sportowy
i szkolenie kadry. Kwestie te nalezy bra¢ pod uwage w przypadku planowana finansowania dla organizaciji.

Whioski z badania

Przeprowadzane badanie pozwolito na pozyskanie danych pierwotnych i wtérnych. Na ich podstawie mozna
wskazagé, ze sytuacja dotyczaca sportu i rekreacji w badanych miastach jest nieznacznie zréznicowana. Nalezy
ja oceni¢ jako dobrg w Suwatkach i Druskiennikach oraz przecigetng w Olicie. Mieszkaficy miast maja
mozliwo$¢ korzystania z roznego rodzaju infrastruktury, ktéra jest w przewaznie dobrym (Suwatki, Druskienniki)
i zadowalajacym (Olita) stanie. Sama aktywno$¢ mieszkancéw utrzymuje sie¢ na dobrym poziomie, jednak
istniejace i pojawiajace sie wyzwania spoteczne takie jak starzenie sige spoteczenstwa i trudny dostep do opieki
zdrowotnej wskazuje na pozadany rozwdj miast w tym obszarze. Podjecie dziatah moze bowiem ograniczy¢
istniejgce i przyszte wyzwania spoteczne i poprawi¢ ogdlne warunki zycia w miastach. Najwazniejsze wnioski
z badania to:

= Mieszkancy miast sg aktywni, a odsetek osdb nieuprawiajacych zadnej aktywnosci jest niewielki.
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= Preferowane przez mieszkaficow dyscypliny sportowe lub aktywno$ci sg uzaleznione od wieku, stanu
zdrowia, czasu wolnego i stanu finansoéw. Osoby w wieku do 25 lat cze$ciej wskazuja na dyscypliny
sportu ekstremalnego i sporty sitowe, a osoby powyze] 60 roku zycia czeSciej wskazuja na aktywnos¢
o charakterze rekreacyjnym (jazda na rowerze, chodzenie).

= Gtéwnym czynnikiem motywujacym mieszkancow do podejmowania aktywnosci fizycznej jest zdrowie
i zachowanie dobrej kondycji fizycznej. Mniejszy, lecz znaczacy odsetek mieszkancéw uznat za
czynniki motywujace: spedzanie czasu wolnego, spotkania towarzyskie/integracje i rozw6j osobisty.
Jednocze$nie jako aspekty mogace zacheci¢ do wiekszej aktywno$ci obejmuja: nisze ceny lub
bezptatna forma zaje¢, wigksza oferta i wigksza dostepnos¢ obiektow sportowych.

= Gtéwnym czynnikiem zniechgcajacym mieszkancow do podejmowania aktywnosci fizycznej jest brak
motywacji i brak czasu.

= Stosunkowo duzy odsetek mieszkancow pomimo praktykowania sportu/rekreacji nie uczestniczy
w wydarzeniach sportowych w miastach.

= Stosunkowo duzy odsetek mieszkancow korzysta z miejskiej infrastruktury sportowo-rekreacyjne;,
a najczes$ciej wykorzystywane sa trasy rowerowe i biegowe.

= Stosunkowo maty odsetek mieszkancow jest uczestnikiem zaje¢ organizowanych przez lokalne
inicjatywy, kluby, organizacje lub szkatki sportowe. Jednocze$nie duzy odsetek z tych os6b jest nimi
zainteresowany, lecz wykazuje sie mata lub zadna znajomos$cia oferty. Wskazuje to na potrzebe
rozwijania istniejacej oferty zaje¢ dla zréznicowanej grupy w kazdej kategorii wiekowej oraz potrzebe
promocji inicjatyw. Aspekt stanowi réwniez mozliwo$¢ rozwoju dziatajagcych w miastach organizaciji.

= Preferowanymi kanatami komunikacji o lokalnych inicjatywach, klubach i organizacjach sg zaréwno
kanaty online, jak i offline. Zauwazalne jest wyrdznienie kilku kanatow komunikacji szczegdlnie
preferowanych przez mieszkancow i obejmujacych kolejno: media spotecznoSciowe, strony
internetowe miasta/urzedu, plakaty/ulotki w przestrzeni publiczne;.

= (Obecna oferta sportowo-rekreacyjna jest przewaznie dobrze oceniana przez mieszkancow, jednak
zidentyfikowano potrzebe i mozliwo$¢ jej rozszerzenia.

» |Infrastruktura sportowo-rekreacyjna w miasta jest oceniana przewaznie dobrze (Suwalki,
Druskienniki) i przecigtnie (Olita). Niedoskonata ocena wynika w najwigkszej mierze z jej
wybrakowania, a w mniejszej kwestii ze stanu zachowania / jako$ci.

= QOrganizacje dziatajgce w obszarze sportu/rekreacji skupiajg sie na dziataniach skierowanych do dzieci
i mtodziezy. Niewielka cze$é kieruje swoja oferte do seniordow.

= Jako kluczowe obecne wyzwania dla organizacji dziatajacych w obszarze sportu/rekreacji nalezy
uzna¢ brak wystarczajgcych $rodkow finansowych, co jest powigzane z wyzwaniem dostepu do
odpowiedniej infrastruktury i posiadania odpowiedniej kadry (Suwatki, Olita). Wsparcie finansowe
i niefinansowe organizacji przez miasta jest uznawane przewaznie za dostepne, ale niewystarczajace.
W perspektywie najblizszych 5 lat za zagrozenia organizacje uznaja przede wszystkim brak Srodkow
finansowych i zmiany demograficzne.

= W ocenie organizacji dziatajacych w obszarze sportu/rekreacji dostgpno$¢ i jako$¢ miejskiej
infrastruktury jest przewaznie bardzo dobra (Suwatki), dobra (Druskienniki) i przecigtna (Olita).

» Organizacje dziatajace w obszarze sportu/rekreacji w znacznej wigkszosci nie planuja wprowadzenia
nowych dyscyplin i/lub rozszerzenia oferty zaje¢. Jest to sprzeczne z oczekiwaniami mieszkancow,
ktorzy jednak wykazuja sie umiarkowana wiedza o ofercie tych organizacji.
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Analiza SWOT

Analiza SWOT jest narzedziem wykorzystywanym do podsumowywania informaciji pochodzacych z badania
danego aspektu, a takze do okreslania pozycji strategicznej. SWOT to akronim angielskich stéw strenghts
(mocne strony), weaknesses (stabe strony), opportunities (szanse) i threats (zagrozenia). Metoda dzieli czynniki
okre$lajace obecna, jak i przyszta pozycje strategiczna na pozytywne i negatywne oraz wewnegtrzne
i zewnetrzne. Analiza SWOT podsumowujgca analize desk-research oraz badania iloSciowe zostata
przedstawiona w tabeli (macierzy) dla kazdego z miast.

Tabela 7. Analiza SWOT - Suwafki

Szanse Zagrozenia

= Koniunktura gospodarcza pozytywnie oddziatujaca = Powszechne zjawisko depopulacji i starzenia sig

na sytuacje spoteczno-gospodarcza spoteczenstwa
= |stnienie i tworzenie nowych programéw = Niepewna sytuacja gospodarcza na $wiecie
aktywno$ci i rozwoju sportu = Niestabilno$¢ dziatan panstwa w zakresie ochrony
= Popularyzacja zdrowego stylu zycia, dbania zdrowia
o0 zdrowie i dobre samopoczucie = Niestabilno$¢ dziatan panstwa w zakresie finasowania
= Istnienie wielu instytucji ze strony NGO mogacych samorzgdow i szkot (szkolne obiekty sportowe)
wspiera¢ mieszkancow w aktywnym trybie zycia = Powszechny trend braku aktywnoSci sportowej wsrod

czesci spofeczenstwa

Mocne strony Stabe strony

= Liczna infrastruktura sportowo-rekreacyjna w = Wskazana przez mieszkancow potrzeba zwigkszenia
miescie (stadiony, Aquapark i ptywalnia, hale dostepnosci i poprawy jakoS$ci infrastruktury
sportowe nalezace do OSiR, skatepark, lodowisko) = Niewielkie zaangazowanie mieszkancow w lokalne
= Rosnace nakftady miasta na kulture fizyczna i sport, inicjatywy sportowe
a w tym wsparcie lokalnych organizacji = Brak skutecznej komunikacji organizatoréw wydarzen
dziatajacych w obszarze sportu/rekreac;ji 0 mozliwo$ci uczestnictwa w zajgciach sportowych i
= Stosunkowo dobra aktywno$¢ fizyczna korzystania z infrastruktury
mieszkancow = Brak skutecznej komunikacji organizacji dziatajacych
= Szeroka oferta dyscyplin sportowych w obszarze sportu/rekreacji o ofercie zaje¢
= Istnienie wielu organizacji dziatajgcych w obszarze | = Brak petnego dostosowania oferty organizacii
sportu/rekreac;ji dziatajgcych w obszarze sportu/rekreacji do potrzeb
= Organizacja wydarzen o randze ogolnopolskiej mieszkancow, a w szczegolnosci wybranych grup
i migdzynarodowe; spotecznych (seniorzy)

= |stnienie wyzwan i zagrozen dla organizacji
dziatajacych w obszarze sportu/rekreaciji: brak lub
niewystarczajace zasoby wystarczajacych srodkow
finansowych, brak lub niewystarczajace zasoby
odpowiedniej infrastruktury, brak lub niewystarczajace
zasoby odpowiedniej kadry

Tabela 8. Analiza SWOT - Olita

Szanse Zagrozenia

= Koniunktura gospodarcza pozytywnie oddziatujaca = Powszechne zjawisko depopulacji i starzenia sig
na sytuacje spoteczno-gospodarcza spoteczenstwa
= Istnienie i tworzenie nowych programéw = Niepewna sytuacja gospodarcza na $wiecie
aktywno$ci i rozwoju sportu = Powszechny trend braku aktywno$ci sportowej wsrdd
= Popularyzacja zdrowego stylu zycia, dbania czesci spoteczenstwa
o0 zdrowie i dobre samopoczucie
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= |[stnienie wielu instytucji ze strony NGO mogacych
wspiera¢ mieszkancow w aktywnym trybie zycia

Mocne strony Stabe strony

= Dobrze oceniona przez mieszkancéw infrastruktura | = Wskazana przez mieszkancow potrzeba zwigkszenia

sportowo-rekreacyjna w mieScie dostepnosci i poprawy jakos$ci infrastruktury oraz

= Stosunkowo dobra aktywno$é fizyczna relatywnie gorsza jej ocena niz w pozostatych
mieszkancow badanych miastach

= Szeroka oferta dyscyplin sportowych = Niewielkie zaangazowanie mieszkancow w lokalne

= Istnienie wielu organizacji dziatajgcych w obszarze inicjatywy sportowe
sportu/rekreaciji = Brak skutecznej komunikacji miasta o mozliwosci

=  Mozliwo$¢ wykorzystania rzeki Niemen do uczestnictwa w zajeciach sportowych i korzystania
praktykowania sportéw wodnych zinfrastruktury

=  Walory przyrodnicze miasta i okolic = Brak skutecznej komunikacji organizacji dziatajacych

w obszarze sportu/rekreacji o ofercie zaje¢

= Brak petnego dostosowania oferty organizacji
dziatajgcych w obszarze sportu/rekreacji do potrzeb
mieszkancow, a w szczego6lnosci wybranych grup
spotecznych (seniorzy)

= |stnienie wyzwan i zagrozen dla organizacji
dziatajgcych w obszarze sportu/rekreaciji: brak lub
niewystarczajace zasoby wystarczajacych srodkow
finansowych, brak lub niewystarczajace zasoby
odpowiedniej infrastruktury, brak lub niewystarczajace
zasoby odpowiedniej kadry

= Przecigtna dostepno$¢ i jako$¢ miejskiej infrastruktury
dla organizacji dziatajacych w obszarze
sportu/rekreacji

Tabela 9. Analiza SWOT - Druskienniki

Szanse Zagrozenia

= Koniunktura gospodarcza pozytywnie oddziatujaca = Powszechne zjawisko depopulacji i starzenia sig
na sytuacje spoteczno-gospodarcza spoteczenstwa
= |stnienie i tworzenie nowych programéw = Niepewna sytuacja gospodarcza na $wiecie
aktywno$ci i rozwoju sportu = Powszechny trend braku aktywnoSci sportowej wsrod
= Popularyzacja zdrowego stylu zycia, dbania cze$ci spoteczenstwa
o0 zdrowie i dobre samopoczucie = Brak dywersyfikacji gospodarczej miasta i jego
= |stnienie wielu instytucji ze strony NGO mogacych uzaleznienie od turystyki
wspieraé mieszkancow w aktywnym trybie zycia = Ryzyko przecigzenia sezonem turystycznym wzgledem
potrzeb mieszkancow
Mocne strony Stabe strony
= Dobra marka miasta jako o$rodka = Niewielkie zaangazowanie mieszkancow w lokalne
uzdrowiskowego/kuracyjnego inicjatywy sportowe
= Licznaidobrze oceniona przez mieszkancéow = Brak skutecznej komunikacji miasta o mozliwosci
infrastruktura sportowo-rekreacyjna w miescie uczestnictwa w zajeciach sportowych i korzystania
= Posiadanie niepowtarzalnej na szeroka skale zinfrastruktury
infrastruktury — Snow Arena = Brak skutecznej komunikacji organizacji dziatajacych
= Stosunkowo dobra aktywno$¢ fizyczna w obszarze sportu/rekreacji o ofercie zajgé
mieszkancow = Brak petnego dostosowania oferty organizacji
= Szeroka oferta dyscyplin sportowych dziatajacych w obszarze sportu/rekreacji do potrzeb
= Istnienie wielu organizacji dziatajgcych w obszarze mieszkancow, a w szczeg6lnos$ci wybranych grup
sportu/rekreacji spotecznych (seniorzy)
=  Mozliwo$¢ wykorzystania rzeki Niemen do
praktykowania sportéw wodnych
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= Walory przyrodnicze miasta i okolic

= Dobra dostepnos$é i jako$¢ miejskiej infrastruktury
dla organizacji dziatajacych w obszarze
sportu/rekreacji

Analiza SWOT zidentyfikowata najwazniejsze czynniki stanowigce mocne i stabe strony oraz szanse
i zagrozenia miast w obszarze sportu i rekreacji. Zalecane jest wykorzystywanie analizy przy przysztym
planowaniu dziatan strategicznych.

Dobre praktyki i rekomendacje

Wspétczesne inicjatywy promujace aktywno$¢ fizyczng i zdrowy styl zycia coraz skuteczniej angazuja
uczestnikéw dzieki przemyslanym strategiom, innowacyjnym podej$ciom i dogtebnemu zrozumieniu grup
docelowych. Analiza dobrych praktyk oraz udanych kampanii spotecznych, zaréwno tych o zasiegu globalnym,
jak i lokalnym, dostarcza cennych wskazéwek dla lokalnych wtadz. Kluczem do sukcesu jest adekwatno$é do
potrzeb grupy docelowej, autentyczno$é przekazu oraz dostosowanie dziatan do specyficznych potrzeb i barier
odbiorcow. Wykazane dobre praktyki moga byé realizowane na poziomie ponadregionalnym, tj. przy
wspotpracy miast.

Brytyjska kampania "This Girl Can", zainicjowana przez Sport England, to jeden z najbardziej uznanych
przyktadéw skutecznej promocji aktywnos$ci fizycznej wsréd kobiet. Jej celem byto przetamanie barier
psychologicznych, takich jak strach przed ocena, brak pewnosci siebie czy poczucie, ze nie pasuja do $wiata
sportu.

= Strategia: kampania odeszta od wyidealizowanych wizerunkdw wysportowanych kobiet, pokazujac
w reklamach i mediach spoteczno$ciowych prawdziwe kobiety, o réznych ksztattach, w ré6znym wieku
i 0 roznym poziomie sprawnos$ci, ktdre czerpig rado$¢ z ruchu. Przekaz skupiat sie na emocjach
i autentycznym do$wiadczeniu, a nie na perfekcyjnym wygladzie czy wynikach.
= Kluczowe elementy:
Autentyczno$¢: uzycie amatorskich zdje¢ i filmow.
Szeroka grupa odbiorcow, ale skupiajaca sie wyzwaniach czes$ci spoteczenstwa o podobnych
problemach/postrzeganiu (kobiety): reprezentacja kobiet z roznych grup etnicznych
i spotecznych.
Pozytywny przekaz: Hasto "This Girl Can" (Ta dziewczyna potrafi) wzmacniajgce poczucie
wtasnej skutecznosci.
Silna obecno$¢ online: wykorzystanie hasztagéw i medidow spoteczno$ciowych do budowania
spotecznoSci, w ktdrej kobiety mogty dzieli¢ sie swoimi historiami i wzajemnie inspirowac.
= Efekty: kampania zainspirowata miliony kobiet w Wielkiej Brytanii do podjecia aktywno$ci fizycznej,
a jej model byt adaptowany w wielu innych krajach.
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Kampania "Spo¢ sig!", zorganizowana w 2021 r. przez Fundacje Zwalcz Nude, byta odpowiedzig na niepokojace
statystyki dotyczace niskiego poziomu aktywnoSci fizycznej w Polsce. Jej gtéwnym celem byto pokazanie, ze
ruch jest dla kazdego, niezaleznie od wieku, kondycji czy zasobno$ci portfela. Kluczowym komunikatem byto
odczarowanie sportu i odejScie od presji na wyniki. Kampania promowata postrzeganie, ze kazda nawet
najmniejsza forma ruchu jest lepsza niz zadna.

= Strategia: kampania ktadta silny nacisk na promowanie rodzinnych i migdzypokoleniowych form
aktywnosci, takich jak wspolne wycieczki rowerowe, wizyty na basenie czy spacery. Pokazywano
proste i darmowe formy ruchu, ktére nie wymagaja specjalistycznego sprzetu ani np. karnetu na
sitownie.
= Kluczowe elementy:
Wspotpraca z mediami i influencami: kampania byta promowana w mediach ogélnopolskich
i regionalnych. Do akcji wiaczyli sig rowniez influencerzy oraz sportowcy, ktérzy swoim
autorytetem wspierali przekaz.
Grupa docelowa: kampania byta skierowana do bardzo szerokiej publiczno$ci, ze szczeg6lnym
uwzglednieniem oséb najmniej aktywnych, rodzin z dzieémi oraz seniorow. Jej przyjazny
i bezpretensjonalny ton miat trafi¢ do tych, ktorzy czuja sie onieSmieleni przez wyidealizowany
obraz sportu w mediach.

To ogélnopolski program, czesto realizowany we wspoétpracy z Ministerstwem Sportu i Turystyki oraz lokalnymi
samorzadami (np. w Warszawie, Poznaniu czy Krakowie), ktory finansuje i promuje zajecia dla osob w wieku
55+ lub 60+.

= QOferta zajeé: program oferuje szeroki wachlarz aktywno$ci, ktdre minimalizujg ryzyko kontuzji i sa
dostosowane do mozliwos$ci osdb starszych. Najpopularniejsze z nich to: gimnastyka z nastawieniem
na sprawno$¢ stawow, nordic walking zachecajacy do ruch, aqua aerobik zorientowany na odcigzenie
stawow i kregostupa oraz joga i pilates poprawiajace elastyczno$¢ rownowage i koncentracje.

= Cele: rownie wazny jak aspekt fizyczny jest cel spoteczny. Wspdlne zajecia sa okazjg do spotkan,
nawigzywania relacji i przeciwdziatania samotnosci oraz wykluczeniu spotecznemu, ktére czesto
dotykaja osoby starsze.

Powyzsze dobre praktyki wskazuja na réznorodno$¢ mozliwych do podejmowania dziatan. Na tej podstawie
skonstruowano rekomendowane do realizacji wydarzenia.

Na podstawie przedstawionych dobrych praktyk oraz wnioskéw z przeprowadzonej diagnozy, rekomenduje sie
wdrozenie ponizszych dziatan. Zostaty one zaprojektowane tak, aby odpowiada¢ na zidentyfikowane wyzwania,
takie jak: bariery motywacyjne, potrzeba oferty bezptatnej lub w nizszych cenach, niedostateczna wiedza
mieszkancow o istniejacej ofercie oraz potrzeba dywersyfikacji oferty, zwtaszcza dla grup takich jak seniorzy.
Dziatania te moga byc¢ realizowane przez miasta partnerskie wspolnie, w ramach wspétpracy transgranicznej,
lub przez kazde z miast indywidualnie, dostosowujac skale do lokalnych zasobow.
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Rekomendacja 1: Transgraniczna Kampania i Cykl Wydarzen ,,Nasza Moc / Miisy jéga” (Nasza Sita)

Inspiracja: Projekt , This Girl Can”.
Koncepcja: Kampania spoteczna potaczona z cyklem otwartych, bezptatnych zajec
skierowanych do kobiet w wieku 30-60 lat, ktdre z powodu braku motywac;ji, leku przed ocena
czy braku czasu nie podejmuja aktywnosci fizycznej. Celem jest przetamanie barier
psychologicznych i pokazanie, ze kazda forma ruchu jest wartoSciowa.
Grupa docelowa: Kobiety (30-60 lat), szczegdlnie te nieaktywne fizycznie, ktére jako bariery
wskazujg brak motywacji, brak czasu lub czuja sie onie$mielone wyidealizowanym obrazem
sportu.
Podmioty odpowiedzialne: Miejskie osrodki sportu (0OSiR Suwatki, ASRC Olita, Centrum
Sportowe Druskienniki) we wspotpracy z urzedami miast oraz lokalnymi klubami fitness, jogi
i tanca.
Przebieg dziatania:

» Faza 1: Kampania wizerunkowa (online)
Tre$é: Zamiast profesjonalnych sportowcéw, kampania wykorzystuje wizerunki ,,zwyktych”
mieszkanek Suwatk, Olity i Druskiennik (nauczycielka, pracownica biurowa, matka, seniorka).
Przekaz: Krotkie filmy i zdjecia pokazujg autentyczng rado$¢ z ruchu, a nie perfekcyjne
wykonanie. Bohaterki opowiadaja, dlaczego to robia (np. ,dla glowy”, ,,zeby mie¢ chwile dla
siebie”, , dla zdrowia”).
Kanaty: Gtéwne kanaty promocji to media spoteczno$ciowe i strony internetowe miast,
wskazane przez mieszkafncow jako preferowane zrodta informacii.
Jezyk: Kampania prowadzona dwujezycznie (PL/LT) ze wspdlnym hasztagiem (np. #NaszaMoc
#Misydéga).

» Faza 2: ,Weekend Otwarty dla Kobiet” (dziatanie cykliczne, np. raz na kwartat)
Co sie dzieje: W ten sam weekend we wszystkich trzech miastach lokalne kluby sportowe oraz
obiekty miejskie (np. Aquaparki, hale sportowe) organizuja bezptatne ,zajecia probne”.
Oferta: Zajecia dostosowane dla poczatkujacych: joga/pilates, aqua aerobik, zajecia taneczne,
podstawy treningu na sitowni, nordic walking.
Cel: Obnizenie progu wej$cia poprzez zaoferowanie bezptatnych zaje¢ w przyjaznej,
.nieoceniajacej” atmosferze, co bezposrednio odpowiada na zdiagnozowane potrzeby
motywacyjne i finansowe.

Rekomendacja 2: ,Rodzinna Sobota Aktywno$ci” — Miedzypokoleniowa Liga Rekreacyjna

Inspiracja: Projekt ,Spo¢ sig!” oraz ,,Aktywny Senior”.

Koncepcja: Cykl bezptatnych, rodzinnych i miedzypokoleniowych wydarzen rekreacyjnych,
ktdre nie skupiaja sie na rywalizacji, lecz na wsp6lnym spedzaniu czasu i integracji spoteczne;.
Dziatanie ma na celu aktywizacje catych rodzin oraz seniordw, dla ktérych brakuje obecnie
dedykowanej oferty.

Grupa docelowa: Rodziny z dzie¢mi oraz seniorzy (osoby 60+).

Podmioty odpowiedzialne: Urzedy miast, miejskie o$rodki sportu, placowki edukacyjne oraz
lokalne organizacje pozarzadowe (np. Uniwersytety Trzeciego Wieku).

Przebieg dziatania:
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Formuta: Jedna sobota w miesigcu (od wiosny do jesieni) dedykowana jest konkretnej, prostej
formie aktywnos$ci. Wydarzenia odbywaja sie rdwnolegle w trzech miastach, wykorzystujac
lokalng infrastrukture.

Lokalizacja: Tereny rekreacyjne (np. Zalew Arkadia w Suwatkach, Park Mtodziezowy w Olicie,
tereny zielone i $ciezki w Druskiennikach).

Przyktadowy harmonogram:

Maj: ,Wielki Spacer Pokolen” (Nordic walking i spacer). Podziat na grupy: seniorzy
zinstruktorem (nauka techniki), rodziny z dzie¢mi (spacer potaczony z gra terenowa, np.
szukanie skarbow).

Czerwiec: ,Rowerowy Zawrot Gtowy”. Wykorzystanie miejskich tras rowerowych.
Zorganizowanie tatwej, bezpiecznej trasy dla rodzin oraz krdtszej petli dla senioréw. Na
miejscu stacja naprawy rowerow i konkursy sprawnos$ciowe dla dzieci.

Lipiec: ,,Plazowe Granie”. Wykorzystanie infrastruktury do siatkéwki plazowej (np. Suwatki
Beach Arena, obiekty w Druskiennikach). Turnieje w formule ,mixed” (rodziny, doro$li) oraz
rekreacyjne gry dla senioréw (np. pétanque).

Wrzesien: ,Festiwal Gier Podworkowych”. Powrdt do prostych gier (dwa ognie, klasy,
przeciaganie liny) angazujacych dzieci, rodzicéw i dziadkow.

Elementy wspolne: Kazde wydarzenie koiczy sie wspélnym ,,Piknikiem Zdrowia” (promocja
zdrowia) z darmowa woda, owocami i prostymi konsultacjami (np. pomiar ci$nienia).
Wydarzenia sa catkowicie bezptatne.

Diagnoza wykazata, ze pomimo istnienia oferty sportowej, wiedza mieszkancow na jej temat jest stosunkowo
niska. Stwierdzono réwniez "brak skutecznej komunikacji" jako jedng ze stabych stron miast. Aby
rekomendowane dziatania (jak ,Nasza Moc"” czy ,,Rodzinna Sobota Aktywnosci”) odniosty sukces, musza by¢
wsparte szeroka i skuteczng kampania informacyjna, ktora trafia do mieszkafncéw preferowanymi przez nich
kanatami. Badanie mieszkancow wyraznie pokazato, ze nie ma jednego dominujacego Zrodta informacji.
Dlatego strategia promocyjna musi by¢ zdywersyfikowana i wielokanatowa, taczac narzedzia online i offline.
Rekomendowane kanaty komunikacji (zgodnie z badaniem):

Media spoteczno$ciowe (kanat priorytetowy) — we wszystkich trzech miastach jest to najczesciej
wskazywany kanat poszukiwania informacji o inicjatywach sportowych (Suwatki 32,81%, Olita 29,65%,
Druskienniki 25,89%).

Stworzenie dedykowanych wydarzen na Facebooku dla kazdej imprezy (np. dla ,Rodzinnej
Soboty Aktywnosci”).

Realizacja ptatnych kampanii promocyjnych (posty sponsorowane) precyzyjnie
targetowanych geograficznie (osobno na Suwafki, Olite, Druskienniki) i demograficznie (np.
kampania ,Nasza Moc"” kierowana do kobiet 30-60 lat).

Wykorzystanie formatéw wideo i zdje¢ pokazujacych autentycznych uczestnikéw (zgodnie
z duchem dobrych praktyk , This Girl Can”).

Strony internetowe miast i jednostek (np. OSiR, ASRC) - jest to drugi najbardziej preferowany kanat
informacji (Olita 25,87%, Druskienniki 23,21%, Suwatki 19,69%).

Realizacja dziatania "Dostosowanie istniejgcych portali miejskich do formuty one stop shop".
Stworzenie statej, dobrze widocznej zaktadki/baneru na stronach gtéwnych urzedéw miast
i o§rodkéw sportu (np. ,,Aktywne Miasto — Sprawdz Wydarzenia”).
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Publikowanie regularnych harmonogramow i aktualnosci o nadchodzacych wydarzeniach.
= Kanaly tradycyjne (offline - plakaty i ulotki) — trzeci co do waznosci kanat, szczegodlnie istotny
w Druskiennikach (18,75%).
Dystrybucja plakatow i ulotek w kluczowych "punktach styku" z mieszkafncami: miejskie obiekty
sportowe (aquaparki, baseny, hale, sitownie), urzedy miast i jednostki publiczne, placowki
edukacyjne (szkoty, przedszkola) — kluczowe dla promoc;ji ,Rodzinnej Soboty Aktywnosci”,
lokalne centra kultury i biblioteki.
= Komunikacja dostosowana do senioréw - badanie wykazato, ze osoby powyzej 60. roku zycia czeSciej
poszukuja informacji w tradycyjnych $rodkach przekazu.
Promujac wydarzenia skierowane do senioréw (np. elementy ,Rodzinnej Soboty Aktywnosci”
lub programy typu ,Aktywny Senior”), nalezy bezwzglednie wzmocni¢ komunikacje offline.
Oprocz plakatow, nalezy wykorzystaé lokalng prase i portale informacyjne, ktore sa czwartym
preferowanym zrodtem informaciji.

Plan dziatan

Diagnoza stanowita punkt wyjscia do opracowania planu, w ktérym skupiono sie na zidentyfikowanych
problemach i oczekiwaniach lokalnej spotecznos$ci wynikajacych z przeprowadzonych badan. Na tej podstawie
stworzono siatke celow strategicznych majacych na celu drozenie skutecznej/dostosowanej do potrzeb oferty
sportowej i propozycji promocji zdrowego stylu zycia i zainteresowania sportem wsrod ich mieszkancow. Dla
kazdego z nich wyznaczono cele operacyjne i przygotowano zestaw dziatan stanowiacych rozwigzania
organizacyjne i zalecenia dotyczace poprawy aktywno$ci fizycznej i zdrowia mtodziezy oraz oséb dorostych
i senioréw.

Elementy sktadajace sig na strategie mozna uszeregowac w postaci piramidy, na ktdrej czele sg wizja i misja.

Rysunek 1. Elementy sktadowe planu

cele strategiczne

cele operacyjne

dziatania

Zrodto: opracowanie wiasne

Wizja stanowi obraz pozagdanego stanu danego podmiotu w przyszto$ci. Powinna byé zwiezta, realna, a takze
motywujaca. Misja jest syntetycznym opisem sposobu realizacji wizji. Stanowi krétka i precyzyjna prezentacje
najwazniejszych celéw podmiotu. Te z kolei konkretyzuja to, jak bedzie realizowana misja. Cele strategiczne
wyznaczaja najwazniejsze kierunki dziatania — sa okreslane z dtugim horyzontem czasowym. Cele operacyjne
z kolei maja krétszy horyzont czasowy i sa podstawa do osiggniecia celdw strategicznych.

Strona 42 z 48



Wspélfinansowany przez O
HiILtCIrecy - UNIE EUROPEJSKA
Litwa - Polska

Wizja i misja

Po sporzadzeniu diagnozy miast opracowano spdjna wizje odnoszaca sie do obszaru sportu i rekreacji. Zawiera
ona system wartos$ci wyznaczajacy kierunki prac nad okre$leniem celdw strategicznych i operacyjnych.

WIZJA

Miasto, w ktdrym sport taczy spotecznos$é, promuje zdrowy styl zycia i jest dostepny dla kazdego —
niezaleznie od wieku, umiejgtnosci czy miejsca zamieszkania.

Zaprezentowana wizje planuje sie zrealizowa¢ przy pomocy szeregu celéw i dziatan, ktdrych syntetycznym
zobrazowaniem jest misja miast w obszarze sportu i rekreaciji.

/ MISJA \

Tworzy¢ warunki do aktywnosci fizycznej i sportowej dla kazdego mieszkarica poprzez nowoczesna
infrastrukture, wsparcie klubéw i inicjatyw lokalnych, rozwéj talentéw oraz promocje zdrowego stylu
zycia. Wspiera¢ wspotprace migdzynarodowa, turystyke sportowa i innowacyjne projekty, tak aby
sport stat sie motorem integracji spotecznej, edukacji oraz rozwoju miasta.

- J

Okreslona wizja i misja stanowig podstawe do okre$lenia celéw strategicznych.

Cele strategiczne i operacyjne

Strategia wyodrebnia cztery cele strategiczne, odpowiadajace za cztery obszary priorytetowe zidentyfikowane
w trakcie diagnozy.

Rysunek 2. Cele strategiczne

. MIESZKANCY
MIESZKANCY

. 2. Cel strategiczny
1. Cel strategiczny . o
. . . .. Poprawa i dostosowanie infrastruktury
Zwigkszenie aktywnosci sportowej i sportowo-rekreacyjnej do potrzeb

rekreacyjnej mieszkancow mieszkafhcow

CELE STRATEGICZNE

ORGANIZACJE ORGANIZACJE
3. Cel strategiczny 4. Cel strategiczny
Wsparcie dziatalnosci operacyjnej Dostosowanie i promocja oferty sportowo-
organizacji rekreacyjnej do potrzeb mieszkancow

Zrédto: opracowanie wiasne
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Pierwszy cel strategiczny jest efektem dostrzezonego potencjatu do aktywizacji mieszkancow. W tym celu
konieczne jest promowanie obecnej i rozszerzanie oferty sportowo-rekreacyjnej. Kolejny z celow zostat
opracowany ze wzgledu na zdiagnozowanie potrzeby poprawy dostepnos$ci infrastruktury do preferencji
mieszkancow. Trzeci cel odnosi sig w szczeg6lno$ci do wyzwan i zagrozen organizacji dziatajgcych w obszarze
sportu i rekreacji. Ostatni cel okreslono ze wzgledu na zidentyfikowana niedoskonato$¢ w dostosowaniu oferty
zaje¢ sportowych i rekreacyjnych do potrzeb mieszkancow oraz stosunkowo niski poziom wiedzy na ten temat.
Do kazdego z celéw strategicznych dobrano cele operacyjne w sposdb szczeg6towy obrazujace sposoby
osiagnigcia zamierzen w poszczegolnych obszarach priorytetowych.

Rysunek 3. Cele operacyjne

N ( 2. Poprawa i N ( N ( )

. 4. Dostosowanie i
dostosowanie . _ .
. 3. Wsparcie dziatalno$ci promocja oferty
infrastruktury sportowo- A - Y
I operacyjnej organizacji sportowo-rekreacyjnej do
rekreacyjnej do potrzeb . A
X L potrzeb mieszkancow
mieszkancow

( ) ( ) ( ) ( )

1. Zwigkszenie
aktywnosSci sportowej i
rekreacyjne;j
mieszkancow

H. S,twqrzeme of(_erty 2.1 Poprawa jakos$ci 3.1 Kontynuowanie 4.1 Weryfikacja
zaje¢ skierowanej do AR L B 3
d istniejacej realizacji programow szczegOtowych
grupy docelowe;j - . SO . .
: infrastruktury wsparcia finansowego potrzeb mieszkancow
seniorzy
| J | J | J | J
e N e N e N e N
1.2 Stworzenie oferty 42
- ; . . 3.2 Poprawa -
zaje¢ skierowanej do 2.2 Tworzenie nowej . . Rozpowszechnianie
. . zarzadzania aktywami / .
grupy docelowej - infrastruktury W oraanizaciach wiedzy o ofercie
dzieci i mtodziez g J sportowo-rekreacyjnej
| J | J | J | J
\ VAN VAN VAN J

Zrodto: opracowanie wiasne
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Zestawienie dziatan

Do kazdego z celéow operacyjnych przyporzadkowano: dziatania stanowiace najnizszy poziom realizacji postanowien Strategii, podmioty
odpowiedzialne za ich realizacje, wskazniki i przewidywane zrodta finansowania. Poza dziataniami opracowanymi w ramach niniejszego dokumentu
w ramach projektu ,Sportowe pogranicze — promocja sportu i zdrowego stylu zycia w regionie pogranicza” (LTPL00046), realizowany jest szereg
dziatan promujgcych aktywnosc¢ fizyczna i integracje mieszkancow pogranicza polsko-litewskiego. Wsrad zrealizowanych inicjatyw w ramach projektu
znajduja sie m.in.:

= organizacja migdzynarodowego obozu bokserskiego dla dzieci i mtodziezy z Polski i Litwy w 3 partnerskich samorzadach,

= cykl czterech imprez biegowych w Suwatkach (wiosna, latem, jesienia i zima) z udziatem partneréw z Litwy,

= otwarte treningi biegowe dla mieszkancow Suwatk,

= rozwoj sekcji bokserskiej poprzez konsultacje trenerskie, dietetyczne i psychologiczne oraz doposazenie w sprzet sportowy (m.in. ring
treningowy, worki, stroje, rowery spinningowe),

= zakup wyposazenia do organizacji wydarzen biegowych, w tym systemu elektronicznego pomiaru czasu i oznakowania tras.

Dziatania te przyczynity sie do wzmocnienia wspotpracy migdzy partneramiz Polskii Litwy oraz do promocji zdrowego stylu zycia w regionie pogranicza.
Plan stworzony w ramach Programu jest z nimi spdjny i komplementarny.

Podmioty

N Zrodta finansowania
odpowiedzialne

Cel strategiczny Cel operacyjny Dziatania

Cykliczne zajegcia aktywizujace — regularne treningi dostosowane do
potrzeb osob starszych (np. gimnastyka rehabilitacyjna, pilates, nordic

1. Zwiek i walking), prowadzone przez wykwalifikowanych instruktorow
wigkszenie 1.1 Stworzenie oferty 9h.p P Y y

= Budzet samorzadu

aktywnosci L . i i - i j . ; .
ty . zajeé skierowanej do Bezp'iatne{t’lllgowe go.d2|’ny na ob|ektach wprowadzenle specjalnych « Urzedy miast « $rodki
sportowej . godzin wejs¢ dla senioréw na basen, sitownie czy hale sportowe , . ,
. - grupy docelowej - : — , . — — = o$rodki sportu Z programow
i rekreacyjnej . Program ,Senior na start” — miejska karta seniora dajaca znizki na zajecia
. o, seniorzy i i s zewnetrznych
mieszkancow sportowe i wydarzenia rekreacyjne
Imprezy integracyjne — np. pikniki sportowe z elementami profilaktyki
zdrowotnej
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1.2 Stworzenie oferty
zaje¢ skierowanej do

Obozy i pétkolonie sportowe — organizacja letnich i zimowych obozéw
z r6znymi dyscyplinami, w tym obdz bokserski dla dzieci i mtodziezy,

Bezptatne zajecia pozalekcyjne — wykorzystanie hal i boisk szkolnych po
lekcjach, prowadzenie dodatkowych treningéw w ramach miejskich
programéw

Ligi szkolne i migdzyszkolne — rozgrywki sportowe w pitce noznej,
siatkéwece, koszykdwce i lekkoatletyce, angazujace mtodziez

Urzedy miast
o$rodki sportu

= Budzet samorzadu
= Srodki

grupy docelowe;j - dzieci . placowki Z programow
. . w systematyczna rywalizacje )
i mlodziez - - — - edukacyjne zewnetrznych
Wsparcie - konsultacje trenerskie, dietetyczne, kursy trenerskie (bokserzy),
zatrudnienie trenera boksu, sesje grupowe z psychologiem
Program ,Sport zamiast ekranu” — cykl weekendowych zaje¢ plenerowych
(biegi, gry zespotowe, rowery), promujacych aktywno$¢ jako alternatywe
dla spedzania czasu przed komputerem
Modernizacja obiektow — remonty, modernizacja w kierunku wykorzystania
zielonej energii Urzedy miast Budzet samorzadu
2 p . 2.1 Poprawa jakosci Remont zaplecza — unowoczesnienie szatni, sanitariatow, prysznicow osrodki sportu Srodki
-roprawa I_ istniejace] infrastruktury | itrybun w obiektach sportowych placowki Z programow
dostosowanie — - . .
. Doposazenie w sprzet — zakup nowoczesnych pitek, materacy, siatek, edukacyjne zewnetrznych
infrastruktury L, . .
SDOrOWo maszyn do ¢wiczen, sprzetu sportowego dla sekcji bokserskiegj
W -
P . Budowa boisk wielofunkcyjnych — dostepnych zaréwno dla szkét, jak
rekreacyjnej do . L . . . .
potrzeb i mieszkancow po godzinach lekcyjnych Urzedy miast Budzet samorzadu
mieszkancow 2.2 Tworzenie nowej Sitownie i place street workout — nowoczesne, darmowe miejsca do osrodki sportu Srodki
infrastruktury cwiczen na $wiezym powietrzu w réznych cze$ciach miasta placowki z programéw
Trasy sportowo-rekreacyjne — nowe $ciezki rowerowe, biegowe i rolkowe, edukacyjne zewnetrznych
potaczone z parkamiiterenami zielonymi
3. Wsparcie 3.1 Kontynuowanie Granty dla NGO — konkursy na realizacje innowacyjnych programow Urzedy miast Budzet samorzadu
dziatalno$ci o , sportowych (np. zajecia dla 0sdb z niepetnosprawnosciami) osrodki sportu Srodki
. realizacji programéw - , — — . ,
operacyjnej Wwsparcia finansowedo Stypendia dla sportowcow — nagradzanie najlepszych zawodnikéw organizacje z programéw
organizacji P g reprezentujgcych miasto na arenie krajowej i migdzynarodowe;j dziatajace w zewnetrznych
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Wspétfinansowanie wydarzen — wsparcie finansowe dla turniejéw, biegow
i imprez integracyjnych

3.2 Poprawa zarzadzania
aktywamiw
organizacjach

Szkolenia dla menedzeréw sportowych — z zakresu zarzadzania projektami,
finansami i marketingiem

Monitoring wykorzystania obiektdw — system rezerwacji online, raporty
frekwencji, optymalizacja grafiku

Doradztwo w pozyskiwaniu srodkéw — warsztaty z pisania wnioskéw
o granty krajowe i unijne, wsparcie w kontaktach ze sponsorami

Promowanie partnerstwa z biznesem — programy sponsoringowe
i barterowe, wspétpraca z lokalnymi firmami

obszarze sportu i
rekreacji

= Budzet samorzadu
= Srodki
z programéw
zewnetrznych

4, Dostosowanie
i promocja oferty
sportowo-
rekreacyjnej do
potrzeb
mieszkancow

4.1 Weryfikacja
szczegbtowych potrzeb
mieszkancow

Ankiety cykliczne — prowadzone w szkotach, online i w punktach miejskich

Konsultacje spoteczne — spotkania z mieszkanicami, radami osiedli
i klubami

Analiza frekwencji — gromadzenie danych o korzystaniu z obiektow, co
pozwala dostosowac oferte

4.2 Rozpowszechnianie
wiedzy o ofercie
sportowo-rekreacyjnej

Dostosowanie istniejacych portali miejskich do formuty one stop shop —
harmonogram zaje¢, rezerwacje, informacje o wydarzeniach

Zdywersyfikowana promocja oferty sportowej — w formie tradycyjnej
i online

= Urzedy miast

= osrodki sportu

= organizacje
dziatajace
w ohszarze sportu
i rekreacji

= Budzet samorzadu
= Srodki
Z programow
zewnetrznych

Zrodto: opracowanie wiasne

Powyzsze dziatania sa spojne z obowigzujacymi dokumentami strategicznymi miast oraz powinny mie¢ odzwierciedlenie w planach szeroko rozumianych
organizatorow wydarzen sportowych zaréwno spotecznych jak i sektora samorzadowego. W realizacji powyzszych dziatan nalezy uwzgledni¢ mozliwa wspotprace
pomiedzy miastami partnerskimi.
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